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والا  لُفهش جة  انهبا الهيباحبد انلاريبة      (GHRFPsجهاات التنساااااااااااايق الحكومياة لحقوق الإنسااااااااااااان  لب بث هبذ  البدراسبببببببببببببة لمع 

لودو  الم وفة فتوفير اسببتجافة السببوحة التنفيذية ق اون ان سببان وضببمان لنفيذ عاون ان سببان جة  المسببتوى الوطن  م  

فما لمع الك   -خلا  فناإ اقربراس والتاميش والتلسبيح. تاتبر هذ  اقئهاس م  قبد اقئهاس الفاجوة لمع مجا  عاون ان سباس 

  إل  جاكب المؤسببببببسبببببباس عنصاااااار  فاااااااةاااااا ي سا منلومة حقوق الإنسااااااان الوطنيةجة  انها  -الماهد الدكمارحق ق اون ان سببببببان 

 (.NHRIsالوطنية ق اون ان سان )

م  وزاراس عاون ان سبببببببببان إل  قئان مابببببببببتر ة فين  -  جهات التنساااااااايق الحكومية عان ال لدان سا  لاااااااا ال م تلفةاكتابببببببببىس  

إما  ببببببببببببباموة او مواضبببببببببببببياية. ولش يتش التاامد مث هذ  اقئهاس  ةاهىة واعدة  ي لمع اةف ال   -مختوفة وبويياس  -الوزاراس 

   التوجيهات الدولية الخاصااااااااة بنهات التنساااااااايق الحكومية من    اةحاليمية وي لمع التوجيهاس الدولية او انقويمية. ف اك   

م  قئان التلسبببببيح الوطنية   -غ مختوفة فمىور الوق   عيث اوىببببب  اقئهاس الفاجوة لمع مجا  عاون ان سبببببان فاجتمال ىبببببي

إل  الآلياس الوطنية لوتنفيذ وانفلاغ والمتا اة. قد يفسى جدم وجول مجموجة مىجاية جامة م  الماايير الا  لتااطث مث لنوع 

 ا  ا  جهاس التلسيح اق  ومية هذا النهج المفكك وقوة وم دولية اةف ال المتاواة بها. 

راسبببببة اةسبببببات لفهش جهاس التلسبببببيح اق  ومية ق اون ان سبببببان  ةاهىة فىيدة ولومىاجاة النادية ةهميتها لضبببببث هذ  الد

م  خلا  لوفير البياكاس الوىببببفية   – الدرافااااة م ارفااااات الدولةلااكون عاون ان سببببان وممارسبببباله. فووايام فذلك  لو ح 

بن    لهببليف ا بب ا  هذ  اقئهاس. ولاوم الدراسببة ايضببا اةىببوية ج   جة  سببايد الم ا   وزاراس عاون ان سببان واقتراح 

   مث مىاجاة لفسيرها م  قبد هي اس عاون ان سان ااس الهوة.وتحليع التوجيهات ذات الصلة

مىلبحة فبجهاس التلسيح اق  ومية ق اون ان سان:  فت ف ات  فافيةفناإ  جة  هذا الت ويد  تستلتج الدراسة 

لسيح اق  ومية ق اون ان سان مبلية جة  لىليباس ع ومية ( يجب ان ل ون جهاس الت1)

 ( يجب ان ي ون لدى جهاس التلسيح اق  ومية ق اون ان سان ويية ىىي ة لمع مجا  عاون ان سان  2)

( يجب ان لدفث جهاس التلسبببببببببببيح اق  ومية ق اون ان سبببببببببببان اقئهاس الفاجوة اةخىى لوامد و ان ي لنفذ السبببببببببببياسببببببببببباس  3)

  ى   ا د مبا

( يجب جة  جهاس التلسيح اق  ومية ق اون ان سان لجميث و "لىجمة" الماىفة المتخههة لمع مجا  عاون ان سان 4)

 ( يجب ان ل ون جهاس التلسيح اق  ومية ق اون ان سان هياحد لارمة 5)

 ارية جالاكية.( يجب ان ي ون لدى جهاس التلسيح اق  ومية ق اون ان سان موظفين م ترفين وإجىاإاس إل6)

ل دل هذ  السبببببببببببببماس مفهوم جهاس التلسبببببببببببببيح اق  ومية ق اون ان سبببببببببببببان  والذي  امد جة  ل ديد وهي وة مجا  الب ث  

ا لدراسببببة المؤسببببسبببباس الوطنية ق اون ان سببببان  يمك  ان ل ون سببببماس  ا هي وي  اةحاليم . م وما قدم  مبالئ فاريس مىجا 

اييش وماباركبة اقئهباس اق  وميبة اق باليبة. لختتش البدراسبببببببببببببة  جهباس التلسبببببببببببببيح اق  وميبة ق اون ان سبببببببببببببان فم بافبة ماباييس لت

 فخياراس منهئية لتوعيد الب ث عو  جهاس التلسيح اق  ومية فاجتمال النهج المفاهيم  الماترح. 

 منرص لنفيذي
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المادمة

سااااااااااايق الحكومية المعنية بحقوق الإنساااااااااااان وم تااااااااااافا  ال ا   الم فااااااااااا ااااااااااا ي محليام ع   حقوق  نجهات الت

 الإنسان  

ان سبببببببببان جبر الدو  خلا  التسبببببببببايلياس فةهور جدة اكواع م  اقئهاس لميز ايكتابببببببببار المن وح لمؤسبببببببببسببببببببباس عاون  

. فاسببببت واس الجيالة الكبيرة لومؤسببببسبببباس الوطنية ق اون ان سببببان جة  ججإ  بير م  1الىسببببمية ق اون ان سببببان

ايهتمبام  ممبا لفث البباع ين إل  الاو  فبأن "المؤسبببببببببببببسبببببببببببببباس الوطنيبة ق اون ان سببببببببببببببان ا ببببببببببببببارس إل  لخو  البدولبة  

فمانى إضبببببببببببببفاإ الحا ث المؤسبببببببببببببسبببببببببببببي  جة  الممارسببببببببببببباس   –روقىاطية اق دي ة إل  عابة عاون ان سبببببببببببببان  الم وية البي

. ويمك  لفسببببببببير اجتبار  المؤسببببببببسبببببببباس الوطنية ق اون ان سببببببببان  والا   2المهببببببببممة  لتنةيش عاون ان سببببببببان م ويا"

  3لماايير م  قبد مؤلمى فيلنا الاالمق ل دل م  خلا  اسببتالاليتها   نوع م  الفاجوين فالمهببالقة جة  مجموجة م  ا

ا مابترحا ي د م د ايختلافاس  19934واقئماية الاامة للأمش المت دة لمع  . لمع الواقث  وضبا  مبالئ فاريس مفهوم 

الفاوية فين المؤسببببسبببباس الوطنية ق اون ان سببببان وقد سبببباجدس ايضببببا  تاجيج اكتاببببار المؤسببببسبببباس الوطنية ق اون  

 .6فانضافة لتنةيمها مجايس الب ث عو  عو  المؤسساس الوطنية ق اون ان سان  5ان سان جبرالدو  

وإل  جاكب المؤسببببببببسبببببببباس الوطنية ق اون ان سببببببببان  اكتاببببببببىس اكواع اخىى م  اقئهاس الىسببببببببمية الفاجوة لمع مجا  

س الوطنية  عاون ان سبان والتا اة لن  ومة او  اب د جام لوسبوحة التنفيذية. هذ  اقئهاس   بأنها  بأن المؤسبسبا

ق اون ان سبببببببان   متنوجة  م  عيث التهبببببببميش المؤسبببببببسبببببببي  والت وي  والويياس والوظارف. ويتش إ اببببببباإها   لياس  

للسيح ووعداس ووزاراس ووفول ماتر ة فين الوزاراس وقئان وطنية  وفىن جمد وما إل  الك.   وقد ي ون  كحاقها  

ك  ان ي ون جدم لجا س  هذ  الممارسبباس والمؤسببسبباس قد مواضببيايا او  بباملا قئميث  عاون ان سببان.  وم  المم

حئب  عاياة  انها لتابببببببببببببارك لمع ظواهى متابببببببببببببابهة  إل  عد  بير  اةمى الذي جاد لو يح  و لراسبببببببببببببة هذ  الةاهىة  

ىاب المنا . ومث الك   فإن الفىضية  الا  قدمتها   اض اقئهاس الفاجوة حالماهد الدكمارحق ق اون ان سان هو 

ما  ما هو اق ا   فاللسببببببببببة لومؤسبببببببببسببببببببباس الوطنية ق اون ان سبببببببببان  تابببببببببترك  هذ  اةكواع م  الهياحد لمع اكه لما

سببببببببببماس  اسبببببببببباسببببببببببية ماببببببببببتر ة    غض النةى ج  لنوجها   ويمك  ان ببببببببببارة إليها  لمع إطار  المفهوم اقئامث   "مىا ج  

لمابتر ة لمع الدور التلسبياق الذي ولتم د إعدى هذ   السبماس  ا(.  GHRFPsالتلسبيح اق  ومية ق اون ان سبان" )

 لؤليه م   اجد  ضمان  إسهام  جميث فىوع اق  ومة لمع إجما  التزاماس عاون ان سان. 

ويابد  وجول كوع  م  اكواع  الهيباحبد التلسبببببببببببببيايبة لاخبد السبببببببببببببوحبة التنفيبذيبة مهبببببببببببببدر قوح متكىر لنئهباس الفباجوبة 

ها ايضببببببببببا مسببببببببببألة تااقج ف ذر لمع ضببببببببببوإ السببببببببببوحة التاديىية  الدولية  وانقويمية  لمع  مجا  عاون ان سببببببببببان   ولكن

 :  2003لودو  جة  لنةيمها المؤسسي .  و ما ا ىس قئنة عاون الحفد لمع جام 

ولدى النةى لمع   لااريى الدو  اةطىاف   وجدس النئنة اكه م  الضىوري تشئيث ]...[  التلسيح فين إلاراس 

ق  ومة المى جية  وغيرها م  مسببببببببتوياس اق  ومة   وبين اق  ومة اق  ومة المى جية   ]...[  فين مسببببببببتوياس ا

والمئتمث المد ق. ]... ومث الك[ وبوىبفها هي ة ملابأة فموجب مااهداس  ليس م  المسبتهبوب  ان  ل او  

 7وضث لىليباس مفهوة مناسبة لنةش اق كش المرتوفة  جدا فيما فين الدو  اةطىاف
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جامة ك و إضببببفاإ الحا ث المؤسببببسببببي  الم ةع جة   عاون ان سببببان حاسببببتراليجية  ومث الك  و ججإ م  عى ة لولية   

   طىع  اقئهاس الفاجوة الدولية  8لوتغوب جة  ال غىاس المسبببببببتمىة  لمع لنفيذ ايلتزاماس المتاواة ف اون ان سبببببببان

ق اون    او انقويمية لمع مجا  عاون ان سبببببببببببان كةش وطنية ق اون ان سبببببببببببان تاببببببببببب د  فيها المؤسبببببببببببسببببببببببباس الوطنية

 . 9ان سان  وباض ا  ا  او جناىى جهاس التلسيح اق  ومية حئى اةسات

لمع هببذا السبببببببببببببيببان  هنبباك  كمواجببان عببدي ببان لهمببا اهميببة  خبباىببببببببببببببة.  الم ببا  اةو  مهش  لاولببه المايبباريببة  اا لمع جببام 

لدو  فإ ابببببببببببباإ    وةو  مىة لمع مااهدة ق اون ان سببببببببببببان   الجم   الفاقية عاون اةشببببببببببببراص اوي انجاقة ا2006

"مىا ج للسبببيح  لاخد اق  ومة" ةغىاض التنفيذ  و  لياس رىبببد مسبببتاوة   المؤسبببسببباس الوطنية ق اون ان سبببان   

. اما الم ا   ال ا ق  هام  ةكه  ستوجب الك ير م  النااش الدارى عاليا جهاس 10لتاجيج وعماية ورىد لنفيذ الماايير

ىس المفوضبببببية السبببببامية  ق اون ان سبببببان  لليلا جمويا  عو  "الآلياس      اببببب 2016التلسبببببيح اق  ومية.  ففق جام 

الوطنيببة لكتببافببة التابباريى  والمتببا اببة"  وباببد الببك  ا ببببببببببببببال  اةمين الاببام للأمش المت ببدة  بهببذ   اةطى الوطنيببة لكتببافببة  

 اون ان سبببببببببان و  التااريى والمتا اة فاجتبارها  "كوع جديد م  الهي د اق  ومق"  ووجد ان المؤسبببببببببسببببببببباس الوطنية ق

والآلياس الوطنية لكتافة التااريى والمتا اة والنئان البرلماكية ق اون ان سبببببببان هع " جناىبببببببى رريسبببببببية جة  المسبببببببتوى  

 11الوطن ".

وجة  جكس مبببالئ  فبباريس لومؤسبببببببببببببسبببببببببببببباس الوطنيببة ق اون ان سببببببببببببببان  ي لوجببد  مجموجببة موعببدة م  المبببالئ او  

الاواسبببببببش المابببببببتر ة فين جهاس التلسبببببببيح اق  ومية  ويىجث الك ججريا  إل  التوجيهاس الدولية الا  لنرص جوهى و 

اعترام  سبببببيالة الدو  جة  اختيارالمها المؤسبببببسبببببية. فانر بببببالاس الدولية المتاواة فجهاس التلسبببببيح اق  ومية المانية  

اول   مواضببببببيث  ف اون ان سببببببان مججاة وغير حاموة ولفتاى إل  ايتسببببببان. ف   مججاة ةن  مختوف التوجيهاس قد لن 

او  ف اس م دلة م  اصب اب اق اون  او  وظارف م دلة قئهاس التلسبيح اق  ومية. وهع غير مكتموة ةن  اض  

الممارسببباس الهامة لودو   لش يتش لو ياها او تغحيتها م  خلا  التوجيه الدولع  م د  وزاراس عاون ان سبببان.   ما 

البببببدوليبببببة المتتببببباليبببببة  والا   اول  اضبببببببببببببهبببببا إل  لفتاى التوجيهببببباس اق ببببباليبببببة إل  ايتسبببببببببببببببببان.  اا لى  ا مببببب  التوجيهببببباس 

 م  البناإ التدرينع والمنحاق  مما الى إل  لولىاس مفاهيمية. والسبببببباب اةسببببببا ببببببي  الذي  سببببببم  
 
السبببببببايلياس  فدي

لهببذا النهج المفكببك فببايسبببببببببببببتمىار هو اكببه ي لوجببد خلاىببببببببببببببة وافيببة واعببدة لجميث ولىاجث الممببارسبببببببببببببباس والتوجيهيبباس  

 وجولة  مادمة ضىورية لتوضيث وللسيح التوجيهاس. الم 

 ومنهجيتها وافتعراتها العا      دف الدرافة

الهببدف اةولع م  هببذ  الببدراسببببببببببببببة هو لو يح ول ويببد الممببارسبببببببببببببباس  والتوجيهبباس الاببارمببة المىلبحببة فجهبباس التلسبببببببببببببيح  

لتوجيهاس المتنوجة عو   اض  اق  ومية المانية ف اون ان سبببببان.  ويسبببببتند  ايضبببببا إل   فىضبببببية ان   اسبببببتاىاض ا

  م  خلا  ل ببديببد سبببببببببببببمببالمهببا  
 
جهبباس التلسبببببببببببببيح اق  وميببة م   ببببببببببببببأكببه ان يجاببد لهبببببببببببببور وفهش هببذ  اقئهبباس ممكنببا

( المسبببببببباجدة  1اةسبببببببباسببببببببية.   ويمك  الاو  ان لوتو يح والمىاجاة النادية و ايقتراح المفاهيم   لال فوارد متوقاة: 

(  لوفير  إطار مفاهيم  لتاييش وإ ابببببببببببباإ جهاس التلسببببببببببببيح اق  ومية 2وجة  فناإ لوجيهاس ا ثر وضببببببببببببوعا واتسبببببببببببباقا  

 ( لت ديد وهي وة مجا  الب ث عو  جهاس التلسيح اق  ومية. 3اق الية  و 

 

فإن الب ث  اسببتكاببالمع ويأخذ الواقاية الااكوكية اقئديدة   نهج اسببا ببي : فهو  اتمد جة    م  الناعية المنهئية   
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المنحح الااكو ق  والبياكاس التجىياية. وياتبر الب ث كادي ومفاهيم  : فهو ليس  و ياة لوجيهية ل دل الم د الاويا  

ةش الوطنية ق اون ان سبان  وي  قئهاس التلسبيح اق  ومية المانية ف اون ان سبان  ججإ م  كمواج مفضبد لون 

مجموجة الواس ن اببببا ها.   وباد قولع هذا   قد لجد الدو  والممارسببببون هذ  الدراسببببة قيمة ةنها لادم  لمع و ياة 

واعببدة  لم ببة  بببببببببببببباموببة ج  التوجيهبباس الببدوليببة الاببارمببة.    مببا ينةى الب ببث لمع الاضببببببببببببببايببا  الىريسبببببببببببببيببة الا  عببدللمهببا  

رهبا ااس ىبببببببببببببوبة فبإ اببببببببببببباإ هيباحبد التلسبببببببببببببيح اق  وميبة. وقبد  لش  إلراج مىباباس لمع  النص  التوجيهباس البدوليبة فباجتببا

لتزويد الاىاإ  فماتحفاس رريسببببية م   التوجيهاس الاارمة   وام وة ااس ىببببوة فالممارسبببباس  او النمااج الا  قدمتها  

د اق واشبببببببببببببي  اقرتبباميببة  مختوف هي بباس عاون ان سببببببببببببببان م  اجببد زيببالة الفببارببدة الامويببة  لوببدراسببببببببببببببة. واخيرا  تامبب 

 
 
لودراسبببببببببببة   مورل لودو  م   خلا  الىجوع إل  التوجيهاس  واةكواع اةخىى  م  اةلفياس انر بببببببببببالية ولوفى ايضبببببببببببا

 روافط لووىو  إليها.

 سيتش لاسيش الدراسة جة  الن و التالع : 

ااس الويية المواضبببياية     الفهبببد اةو  يو ح الممارسببباس وي ود التوجيهاس المتاواة فجهاس التلسبببيح اق  ومية •

 مث  التر يز  ا د اسا ي  جة   عاون المىاة  وعاون اةشراص اوي انجاقة.

الفهبببببببد ال ا ق يو ح الممارسبببببببة  وي ود التوجيهاس المتاواة فجهاس التلسبببببببيح اق  ومية ااس الويية  الاببببببباموة.     •

ة لكتافة التااريى والمتا اة  لضبببببببيف  وهو يايش  اببببببب د خاص  يف ان  التوجيهاس اةخيرة  ابببببببأن الهياحد الوطني 

 إل   التوجيهاس الموجولة م  قبد وتايد لوجيهها ججريا.

يتاىح كهئا مفاهيميا إزاإ هذ  الةاهىاس. وهو  سببتلتج   مفهوما  وسببماس اسبباسببية قئهاس التلسببيح    3الفهببد   •

 للاأ لمع حد سمة. اق  ومية م  خلا  ل ويد  التوجيهاس  وياير إل  الاضايا الىريسية الا  يمك  ان 

اما اقرالمة ف   مكىسببببببببببة لت ديد الكيفية الا  يمك  لهذا النهج المفاهيم  ان يبن  لوب ث عو  جهاس التلسببببببببببيح  

 اق  ومية المانية ف اون ان سان. 
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  الفهد اةو  

 

 

جهات التنساايق الحكومية المعنية بحقوق الإنسااان ذات  

 الولاية المواتيعية

 

ظهى  إ ابببببباإ جهاس للسببببببيح ع ومية ق اون ان سببببببان ةو  مىة فيما يتاوح فمجايس  مواضببببببياية م دلة  ق اون  

لفهش جة  انها تابببببببببببمد مجايس مخهبببببببببببهبببببببببببة  لف اس م دلة  م  اصببببببببببب اب اق اون. وهناك   مجاين   -ان سبببببببببببان   

وعاون اةشبببببراص اوي انجاقة الاسبببببش    1.1ان   سبببببت اان  إجىاإ ف ث متامح هما:   عاون المىاة الاسبببببش  فارز 

ام وة إضبببببببببببببافية م  ميالي  مواضبببببببببببببياية اخىى: عاون الحفد  واةجما  التجارية   1.3.  ويسبببببببببببببتاىض الاسبببببببببببببش  1.2

 وعاون ان سان  والمسؤولية ج  اق ماية   والااكون ان سا ق الدولع.  

 ت التنسيق الحكومية سا منال حقوق المر   جها 1.1

 التوجيهات   1.1.1

لش  الدجوة إل  الوحايس اق  ومية  المسببؤولة رسببميا ج  "النهوض فالمىاة" او "المسبباواة فين  اقئلسببين" لمع حد مؤلمى 

  لمع جببام  لولع تااببد  اةمش المت ببدة مان  فببالمىاة  منببذ او  مؤلمى م  هببذا الابيببد والببذي جاببد لمع  مكسبببببببببببببي و سبببببببببببببيا

 ..    ولمع لوك المناسبة  لجا المندوبون الدو  إل  إ ااإ  "آلية وطنية" مناسبة  واوض وا  ما يةع1975

ويمك  ان ي ون إ اببببببببببببباإ آليبة متابدلة التخهبببببببببببببهببببببببببببباس ومتابدلة الاحباجباس لاخبد اق  ومبة    م بد النئبان  

ن والميزاكيبة  لبدفيرا اكتاباليبا فاباي الوطنيبة  والم بالبب اللسبببببببببببببباريبة وغيرهبا م   الهي باس  فمبا يكفق م  الموظفي

لوتعئيد فت ايح ل افؤ الفىص لومىاة    وإلماجها ال امد لمع اق ياة الوطنية.  ويلبغع ان تابببببببببمد جضبببببببببوية  

هذ  الهي اس  سبببباإ ورجاي جة  السببببواإ  يم وون جميث ف اس المئتمث المسببببؤولة ج  الخاا ولنفيذ الاىاراس  

اام. ويجب جة  الوزاراس وانلاراس اق  ومية )وي سبببببيما لوك المسبببببؤولة المتاواة فالسبببببياسببببباس لمع الاحاع ال 

ج  التاويش  والصبببببببببب ة   والامد   والاد    وايلهببببببببببايس وانجلام   وال اافة   والهببببببببببناجة    والتجارة    

  والجراجة   والتنمية الىيفية  والىجاية  ايجتماجية  التمويد  والتخحيط(   فضببببببببببلا ج  الوحايس اقراىببببببببببة

 . 12والاامة المناسبة  ان ل ون مم وة فيها

فاد حاك  مؤلمىاس الدو   اسبببببباسببببببية لتاجيج اكتاببببببار الوحايس المتخهببببببهببببببة   ومث الك فإن اةف ار الا  روج  لها 

متجببذرة لمع جوهىهببا لمع  اقتراعبباس م  ق ىحبباس اللسبببببببببببببباريببة الاببالميببة.  لمع اسبببببببببببببتاىاض للاكتاببببببببببببببار الببدولع    "الآليبباس 

  ا ببد جببالمببا السبببببببببببببيبباسببببببببببببببة  جبباحق لىو ومبباي ببد  مينتروم جة " مببدى   1998إل  جببام    1975م  جببام     الوطنيببة لومىاة"  

اهميبة مؤلمىاس اةمش المت بدة عو  المىاة  اا حباكب  فم بافبة الم ىك البذي سبببببببببببببباجبد جة  لوجيبه ال بببببببببببببئبة اقئمباجيبة  



10

جح الا  سبببببببببباجدس جة  لوجيه للأف ار المنا ة م  اق ىحاس اللسببببببببببارية الاالمية  فمانى انها فم افة   قضبببببببببببان الهببببببببببوا

ال بببببببببببببئببة اقئمبباجيببة  للأف ببار  والحبباقببة  المنا اببة م  اق ى ببة اللسبببببببببببببباريببة  الاببالميببة إل  وىبببببببببببببفبباس والتزامبباس  لوامببد  

.   ما  بببدلس جالمة السبببياسبببة جوليث سببب وايىز  جة    يفية مسببباهمة 13السبببيا بببي   جة  مسبببتوى الدولة الاومية"

للسببببببوية   والتغوب جة   بببببب و ها اةولية لمع البيروقىاطية  ولى يزها  جة   التغييراس ايسببببببتراليجية لاخد اق ىحاس  ا

اللاا   السيا ي   لمع لمكين هذ  التحوراس المؤسسية.  حاك   الوحايس المتخههة اعد جواكب محالب اق ى ة 

م" فإ ابببببباإ  اللسببببببوية  الا  لجم  ايضببببببا لم يد المىاة وعهببببببهببببببها لمع اقردمة  الاامة.  جة  هذا الن و   فإن "ايلتزا

  لش لاييمه   1995وحايس السبببببياسببببباس اللسبببببارية   مايار  لولع  مىلبط فاق كش الى بببببيد"   والذي  ل اح لمع جام  

.وبمنباسبببببببببببببببة المؤلمى الابالمق الىا ث المان  فبالمىاة  14فباجتببار  إكجبازا رريسبببببببببببببيبا  لن ىحباس ايجتمباجيبة جبر الوطنيبة  لومىاة

  اقىس الدو  مهام والضببماكاس المؤسببسببية ن ابباإ هذ  الآلياس ) إكةى إطار رقش 15فيجينلمع   1995المنااد لمع جام 

( وياببببببببببببب ببد انجلان ومنهبباج الامببد النببالجببان ج  الببك عاى الآن اهش  مىجث موعببد قئهبباس التلسبببببببببببببيح اق  وميببة  1

 المتاواة ف اون  المىاة.

(1995. مقت ف من  علان ومنهاج ع ع بينين   1 طار 

فببالمىاة الوعببدة المى جيببة لتلسبببببببببببببيح السبببببببببببببيبباسبببببببببببببباس لاخببد تاتبر اةجهجة الوطنيببة لونهوض -201

اق  ومة. ولتم د مهمتها اةسببببببباسبببببببية لمع لجش جموية إلماج النوع انجتمالع لمع التيار الىريسبببببببي  

ل افة مجايس السبببببببببياسبببببببببة جة  كحان اق  ومة. وتابببببببببمد الابببببببببىو  اللازمة ةلاإ هذ  اةجهجة 

 الوطنية لمهامها ما يةع:

ممك  لاخد اق  ومة ل   مسبببببببببببببؤولية وزيى لمع مجوس )ا( وجولها لمع اجة  مسبببببببببببببتوى 

 الوزراإ 

)ب( إيجال آلياس او جموياس مؤسببسببية ليسببى  عسببب ايقتضبباإ  ي مى جية التخحيط 

والتنفيذ والىىبببببببببببببد بهدف إ بببببببببببببىاك المنةماس غير اق  ومية والمنةماس المئتماية م  

الااجدة إل  الامة 

 الميزاكية والادرة المهنية )ج(  فالة وجول الموارل ال افية م  عيث 

)ل( إلاعة الفىىة لوتأ ير لمع وضث جميث السياساس الاامة اق  ومية.

ويتاين جة  اق  وماس والاحاجاس اةخىى  لدى مااقئتها لمسبألة الآلياس الا  لدجو إل -202

النهوض فالمىاة  تشبببببئيث اجتمال سبببببياسبببببة جامة فاالة وواضببببب ة لىمق إل  إلماج منةور يىالع 

الفىون فين اقئلسببببين لمع التيار الىريسببببي  ل افة السببببياسبببباس والبرامج ف يث يجىي  قبد الخاا 

 الاىاراس  ل ويد لآ ارها جة  حد م  المىاة والىجد.

اسبببببببببببببت بببدال او تاجيببببببببببببببببببببببببببج اجهجة وطنيبببة وهي ببباس ع وميبببة  -1-عببباإ اةهبببداف ايسبببببببببببببتراليجيبببة : 

ن فين اقئلسبببببببببين لمع التابببببببببىيااس إلمبببببببببببببببببببببباج المنةوراس التببببببببببببببببببببببق لىاجببببببببببببببببببببببق الفىو  -2- عاإ   اخىى 

لوفير و ابى فياكاس وماوومباس مفهوة عسب  -3- عاإ  والسياساس الاامة والبرامج والمااريث

 اقئلس ةغىاض التخحيط والتاييش

 Beijing Declaration and Platform for Action, Fourth World Conference onالمهببببببدر : 

Women (UN Doc. A/CONF.177/20/Add.1, 1995) paras. 201 and 203. 
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وبالمااركة مث مابببببار ة الدو  لمع المؤلمىاس الدولية وىبببببلاس البودان مث المنةماس غير اق  ومية اللسبببببارية الدولية   

ا بببببب ا   لش لك  جضببببببوية المنةماس الدولية  والتهببببببديح جة  الهبببببب وك الااكوكية م د الفاقية الاضبببببباإ جة  جميث 

. ولش لتضببببم  الفاقية الاضبببباإ جة  جميث  16التمييز ضببببد المىاة فم افة متغيراس لفسببببيرية رريسببببية للاببببى هذ  الآلياس

اع اما لنص جة  مؤسبببببسببببباس م وية. وقد اقتهبببببىس التوىبببببية الاامة السبببببالسبببببة   1979ا ببببب ا  التمييز ضبببببد المىاة 

والمتاواة ب "الآلية الوطنية الفاالة "  جة     1988جام  لنئنة المانية فالاضبباإ جة  التمييز ضببد المىاة  الماتمدة لمع

لوىببببببببية الدو  "فإ ابببببببباإ و او تاجيج آلياس ومؤسببببببببسبببببببباس وإجىاإاس وطنية فاالة  جة  مسببببببببتوى رفيث م  اق  ومة  

وبموارل حافية  والتزام وسبببببوحة م  اجد : )ا( لاديش المابببببورة  ابببببأن لأ ير جميث السبببببياسببببباس اق  ومية جة  المىاة   

د عالة المىاة  ا د  امد   )ج( المساجدة لمع ىياغة سياساس جديدة ولنفيذ استراليجياس ولدافير فاالة )ب( رى

 17لواضاإ جة  التمييز

ا لمع مىاجاببة وتاجيج جهبباس  
 
ا ا ثر  ابببببببببببببباطبب ومث الببك   لاببب  النئنببة المانيببة فببالاضبببببببببببببباإ جة  التمييز ضببببببببببببببد المىاة لور 

  خبباىببببببببببببببة  اببد اجتمببال إجلان فجين. اا اقىس النئنببة فببانجلان    التلسبببببببببببببيح اق  وميببة  المسبببببببببببببؤولببة ج  عاون المىاة

ا ا لكميوي  نجلان فيجين   وم   12  وبالتالع لحوب م  الدو  لاديش لاىيى ج  مجايس ايهتمام الب   18فاجتبار  مايار 

 ا    لمع فينها إ اببباإ وحايس متخهبببهبببة. وجة  هذا اةسبببات   لىاجث هياحد الدو  ولادم التوىبببياس. جة  سبببايد الم 

  لمع اسبببتاىاضبببها لتاىيى اةرلن   قام  النئنة فتاييش النئنة الوطنية اةرلكية لابببؤون المىاة   واوىببب    2017جام 

 اةرلن فما يةع:

)ا( زيالة تاجيج الادرة المؤسببببببببببببسببببببببببببية لألية الوطنية لونهوض فالمىاة ولجويدها فالويية وسببببببببببببوحة ىببببببببببببنث الاىار  

الية اللازمة لتاميش المسببببباواة فين اقئلسبببببين لمع جميث سبببببياسببببباس الوزاراس ولمع والموارل الاابببببىية والتانية والم 

 جميث اق  وماس ول ق لتمك  م  فت  م الب فىجية لها لمع جميث الم افةاس وخاىة لمع المناطح الىيفية.

)ب( مواىببببببوة ضببببببمان قيام الآلية الوطنية فالتلسببببببيح والتااون مث المئتمث المد ق والمنةماس اللسببببببارية غير 

 اق  ومية لتاجيج التخحيط التاارحق لونهوض فالمىاة.

( لتاييش التادم الم ىز ك و المسببببببباواة فين  2017-2013)ج( إجىاإ لاييش ة ى ايسبببببببتراليجية الوطنية لومىاة )

 ج  خحبببة جمبببد ل بببدل فوضبببببببببببببوح    2022-2018اقئلسبببببببببببببين ووضبببببببببببببث اسبببببببببببببتراليجيبببة جبببديبببدة لوفترة  
 
  فضبببببببببببببلا

ا فمنةومة  بببببباموة قئمث  اختهبببببباىبببببباس السببببببوحاس الوطنية والم و  ية فيما يتاوح فتنفيذ  وان ي ون مدجوم 

 . 19البياكاس والىىد

 والمااهداس انقويمية لمع ل ديد الهياحد المؤسببسببية اللازمة نجما   
 
لمع كفس انطار  فداس المااهداس اةعدل جهدا

الانف ضببببببد المىاة والانف   اببببببأن منث وم اف ة   2011عاون م دلة لومىاة. اا لنص الفاقية مجوس اوروبا لاام 

المنزلع )الماىوفبة فباسبببببببببببببش الفباقيبة اسبببببببببببببحنبو ( جة  ان  "ياوم اةطىاف فتايين او إ ابببببببببببببباإ هي بة او ا ثر م  الهي باس  

الىسبببببببمية المسبببببببؤولة ج  للسبببببببيح السبببببببياسببببببباس والتدافير ولنفيذها ورىبببببببدها ولاييمها. لمنث وم اف ة جميث ا ببببببب ا  

 20ذ  الهي اس فتلسيح جموية جمث البياكاس ]...[ ول ويد كتارجها و اىها".الانف الا  تاموها  ايلفاقية. لاوم ه

ما يت ح لمع هذ  النةىة الاامة والسىياة جة  التوجيهاس هو اكه  منذ البداية وعاى اليوم  لمهدف جهاس التلسيح  

لتر يز  ابببببببببب د رريسببببببببببي   اق  ومية المسببببببببببؤولة ج  عاون المىاة لمع الماام اةو  إل  إطلان الديناميكياس الوطنية  مث ا

جة  انلماج لاخد اق  ومة وايلهبببا  فاق ىحاس اللسبببارية. يؤ د إجلان فجين ان "المهمة الىريسبببية لألية الوطنية  

هع لجش تاميش منةور النوع انجتمالع جة  مسببببببتوى اق  ومة لمع جميث مجايس السببببببياسببببببة." ويااد اةمد جة  ان 



12 

 

لجنبببب خحى ان يؤلي للسبببببببببببببيح السبببببببببببببيببباسببببببببببببببباس م  خلا  هي بببة ع وميبببة   يؤلي تاميش مىاجببباة النوع انجتمبببالع إل 

متخههة إل  لمهميش لوك السياسة. . لمع عين ان التلسيح قد ي ون فاساطة عو  لاسيش اة احة  وإلماجها لمع 

ا ويهدف إل  ل ويد المهام المؤسبببببببسبببببببية م   فىامج الدولة المرتوفة وجمث الماووماس   فاد ي ون التاميش ا ثر طموع 

جبببدو  اةجمبببا  والىولين اليومق.  اتمبببد تاميش مىاجببباة النوع انجتمبببالع جة  مجموجبببة م  التانيببباس  م بببد  عيبببث  

 .  21قوارش مىاقبة النوع ايجتمالع والمبالئ التوجيهية والتوجية وااحاإ الولع

والىؤى عو   يفية  تاجيج هذ  الآلياس   فما لمع الك تاببببببببببافكها مث اق ىحاس اللسببببببببببوية   واسببببببببببتنالا إل   الدراسبببببببببباس

واللسبببببببببببببباريببة  فىزس  "المسبببببببببببببباإلببة"   م ببدل مهش  لأليبباس الوطنيببة  المانيببة فببالنوع ايجتمببالع.  اا يتش لاببديش  هببذ   

ة. جة  هذا الن و   لؤ د الدراسة اةخيرة فاكتةام جة  انها مؤسسية   وبالتالع  لم د اق ىحاس  اللسوية او اللساري 

الا  لمببب  فت ويف م  البنبببك البببدولع المبببذحورة اجلا  جة  "اهميبببة المئموجببباس واةفىال خبببارج البببدولبببة لمع إلراك ان 

آليبباس النوع ايجتمببالع قببالرة جة  الت ببدل فبباسبببببببببببببش اللسبببببببببببببباإ و   او لم يوه " ولؤ ببد "فكىة ان وحببايس السبببببببببببببيبباسببببببببببببببة 

 جة  انها وظيفة رريسية لهذ  الوحايساللسارية يمك  ان لم د مهن 
 
 . 22ة المىاة ]...[ وتاتبر ايضا

 م ارفات الدول   1.1.2

اكه كتيجة لومؤلمىاس الاالمية  "عاى البودان الا  ُ اىف جنها انها تاا ق م  قدر  بير م    Mintromو   Trueيوضببببببح  

ية المىاة والمسببباواة فين اقئلسبببين. هذا الةوش فين اقئلسبببين قد عىىببب  جة  الايام فتغييراس مؤسبببسبببية لتاجيج قضببب 

.  لمع 23ايكتاار الاالمق السىيث للافت ار البيروقىاطق جة  مستوى الدولة لش  سبح له م يد لمع عابة ما  اد اق ىب"

لولبة او " آليباس  سببببببببببببباريبة وطنيبة ". لش إ اببببببببببببباإ   17لمع مكسبببببببببببببي و سبببببببببببببيا    لبلب     1975اجاباب المؤلمى الابالمق لابام  

م  قبببد  نببدا وا سبببببببببببببونببدا   واو  وزارة حبباموببة لمع كيوزيونببدا لمع جببام  1976ة المسبببببببببببببتوى اةول  لمع جببام  الآليبباس الىفيابب 

ا. وقد لش اجتبار إجلان فجين لاام   1980. و ببببببببب د مؤلمىا حوبنهاج  وكيروبق الاالميين لاام 1984 ا إضبببببببببافي  تشبببببببببئيا 

 ك و اكتابببببببارها  ففق غضبببببببون  لال سبببببببنواس فاط  اد مؤل   1995
 
 اسببببببباسبببببببيا

 
لولة آلية   28مى فجين   ا ابببببببأس  لافاا

 . 24لولة جدلس ما لديها م  آلياس 13ع ومية و 

. وهع لتضببم   26فدليد عو  "الآلياس الوطنية لومسبباواة فين اقئلسببين"    25  اعتفة  اةمش المت دة1993منذ جام 

ىاجاة  . تسبببببببببببم  م27 اببببببببببب د اسبببببببببببا بببببببببببي  "آلياس" إجلان فكين واكواع اخىى م  الهي اس والمؤسبببببببببببسببببببببببباس ااس الهبببببببببببوة 

انىبببببببببداراس المرتوفة م  الدليد فت ديد ايلجاهاس لمع ممارسببببببببباس الدو . إعدى النتارج الاامة هع ان جميث لو  

ا ملاعةة التاارب 28الاالش  فاسببتاناإ لولة واعدة   لديها آلية وطنية مانية فمسببارد النوع ايجتمالع . ويمك  ايضبب 

  حببان  و ببا جميث اةجهجة الوطنيببة موجولة لمع 1996الاببامببة  ففق جببام  التببدرينع م  عيببث اقريبباراس المؤسبببببببببببببسبببببببببببببيببة  

 غير ع ومق او مختوط
 
ا 88.5  عببدل  2020(. وب وو  مببايو  29)  29اق  ومببة  وحببان  وإهببا إمببا هيكلا  وزاريبب 

 
٪ منهببا هيكلا

ا وعدة لاخد م الب الىراسببببببببة او رراسببببببببة الوزراإ(   لية وطنية  مث تايين  
لة او مجوس او  ٪ إضببببببببافية لوحا 10)اعياك 

ا آخى م  المنةمببباس )اقئمايببباس    ا فبببالسبببببببببببببوحبببة التنفيبببذيبببة. وي لجا   لال وييببباس لفضببببببببببببببببد كوجببب  قئنبببة لتاوح اعيببباكببب 

. وهببذا  31  لك   اض اةكواع انضببببببببببببببافيببة م  الآليبباس  م ببد النئببان البرلمبباكيببة  اختفبب  الآن م  الببدليببد 30الناببافبباس(

ا لوهياحد الاارمة جة  ا  متزايد 
 
 ق  ومة.يةهى لفضيلا

لولببة جيلبب     171ولختوف الهيبباحببد الوزاريببة الا  تسبببببببببببببنببد إليهببا مهببام الآليبباس الوطنيببة م  لولببة إل  اخىى. فم  فين  

ا   لية وطنية لومسباواة فين اقئلسبين  هناك    وزاري 
 
وزارة لها لفويض واضبح  ابأن المسباواة فين اقئلسبين  84هيكلا

ا لومسبباواة فين اقئلسببين   او المىاة لمع مسببميالمها الىسببمية:  ماكية جاببى م   هذ  انلاراس الوزارية مخهببهببة عهببىي 
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هي د آخى  غحق المسببببببببببباواة فين اقئلسبببببببببببين فانضبببببببببببافة إل  مجايس السبببببببببببياسبببببببببببة اةخىى )الابببببببببببؤون ايجتماجية   66و  

والابببببببباب و بببببببؤون اةسبببببببىة م  فين المئايس المتكىرة(.  اض الدو  تاحق هذ  الويية لووزاراس الاامة المسبببببببؤولة 

جة  سايد الم ا    س  لو    -الاؤون ايجتماجية او المساواة او الامد او الص ة. وهناك  اض ايستاناإاس  ج  

تسببببببببند التفويض إل  وزارة الاببببببببؤون اقرارجية لديها  ولتناو  فوضببببببببوح التفويض حوىببببببببفة طبية لولية  او مسببببببببألة  

لحور    2. يوضبببببببببببببح انطببار  32لمت ببدةخببارجيببة وليسبببببببببببببب  لاخويببة  او مجىل كاحببة الهببببببببببببببا  وللسبببببببببببببيح مث هي بباس اةمش ا

 اقرياراس المؤسسية م  قبد البودان فمىور الوق  ولنوع اقرياراس  مث التر يز جة  المنحاة الاىبية.

 

 . ت ور الآليات الوطنية لل ر   سا المن قة العربية2الإطار 

قببد ا اابال مؤلمى فيجين  اقتهبببببببببببببى وجول الآليباس الوطنيبة المانيبة فبالمىاة لمع المنحابة الاىبيبة 

سبباة  ابب د اسببا ببي  جة  انلاراس او المديىياس او الوعداس التا اة لووزاراس ااس الويية الوا

م د وزاراس التنمية ايجتماجية. وياببببببير لاىيى ج  مؤسببببببسبببببباس الوطنية المانية  اببببببؤون المىاة 

  جندما ا اأس اقئمهورية  1967إل  النمو التدرينع لم د هذ  الكياكاس منذ جام  2010لاام 

 .الاىبية السببببورية ايل ال الاام لومىاة السببببورية  ججإ م  السببببوحة التنفيذية والتاببببىياية 

فإ اببببببباإ مديىية  بببببببؤون المىاة لاخد وزارة الابببببببؤون ايجتماجية.   1970اتها مهبببببببى لمع جام ولب

 والخذس لو  اخىى لمع المنحاة خحواس مما وة  ىل فاد جة  المؤلمىاس الدولية لومىاة الا  

 . 1975فداس لمع جام 

اس   افببدس اق  ومبباس لمع المنحاببة الاىبيببة التزامبباس اقوى فببدجش إ ابببببببببببببباإ آليبب1995ومنببذ جببام 

وطنية مانية فالمىاة  فما لمع الك رفث مسبببببببببببببتوى الاديد منها م  قئان او مجالس إل  وزاراس. 

وحاك  لهذ  المؤسببسبباس  لمع الاديد م  المناسببباس  روافط قوية مث هياحد السببوحة لمع فودانها 

فالنةى إل  اكه لمع   ير م  اق ايس حاك  الآلياس الوطنية المانية فالمىاة لىاسبببببببببببببها السبببببببببببببيداس  

اةوارد لمع الدو   مما  فد لها لجما سببياسببيا اقوى. وبيل  الدراسبباس الا  اجىلمها انسبب وا لمع 

 15  اكه م  فين الآلياس الوطنية المانية فالمىاة الا  لش لأسببيسببها والا  فوغ جدلها 2010جام 

 سيداس اوارد.  منها 8آلية  لىاس  

ففق  اض   .بية لتخذ عاليا هياحد مختوفةو الآلياس الوطنية المانية فالمىاة لمع المنحاة الاى

الببدو  تامببد هببذ  الآليبباس حوزاراس حبباموببة إمببا لهببا وييببة قببارمببة فببذالمهببا   مخهبببببببببببببهببببببببببببببة ل ببديببدا 

لومسببببببببببباواة فين اقئلسبببببببببببين ولمكين المىاة )  ما هو اق ا  لمع لولة فوسبببببببببببحين ( او لديها عاارب 

يياس اخىى ) ما هو اق ا  لمع وزارية اوسبث و   او مابتر ة تابمد  بؤون المىاة فانضبافة إل  و

لو س والمغىب( . و لمع فوببببدان جىبيببببة اخىى  لتخببببذ الآليبببباس الوطنيببببة المانيببببة فببببالمىاة  ببببببببببببب ببببد 

مؤسبسباس  ببه ع ومية ) اةرلن  والب ىي   وال وي   ومهبى  واليم (. اما لبنان فهو عالة 

النئنة الوطنية منفىلة  عيث لتااسببببش وزارة الدولة لوتمكين ايقتهببببالي لومىاة والاببببباب  و

 .لومىاة الوبناكية م فةة المساواة فين اقئلسين
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الآلياس اللسبببببببارية الوطنية لومسببببببباواة فين اقئلسبببببببين. وتابببببببمد هذ  المؤلفاس هناك مؤلفاس واسببببببباة ايكتابببببببار عو   

. و  ما يوضببببببببح 34و ذلك ايسببببببببتفسبببببببباراس اةحاليمية  33مىاجااس لوممارسبببببببباس الاامة فت ويف م  المنةماس الدولية

ةسبببببببببببببات    فبإن الت بديباس تابببببببببببببمبد كاص الموظفين والموارل المباليبة   وا2اسبببببببببببببتاىاض البدو  الاىبيبة الوارل لمع انطبار

 المؤسسي  الهش   وكاص السوحة وسوحاس التلسيح  والتهميش السيا ي   وما إل  الك.

ويتم د الت دي الآخى لمع ان لفهش جهاس التلسيح وظيفتها  م فج لمع تاميش الاضايا الااموة لاخد اق  ومة.  ما 

 :2010ورل لمع لراسة جالمية فت ويف م  البنك الدولع جام 

ئ التوجيهيبببة لمنهببباج جمبببد ]فيجين[ لوضبببببببببببببح ان وييبببة الآليببباس الوطنيبببة ]هع[ تاجيج  جة  الىغش م  ان المببببال

ل ايح المسببببببببببباواة فين اقئلسبببببببببببين ولمكين المىاة م  خلا  الامد الت فيزي وايسبببببببببببتراليجية المجلوجة المسبببببببببببار 

جمبه  لتاميش مىاجباة منةور النوع انجتمبالع والتبدافير المسبببببببببببببتهبدفبة   فلا يجا  هنباك كاص لمع فهش مبا  سبببببببببببببتو 

فبببببالمىاة  تابببببد جمومبببببا م بببببدولة الابببببدرة ماببببباركببببة   ومث البببببك  فبببببإن الآليببببباس الوطنيبببببة المانيبببببة 

فالمؤسبببببببببببسببببببببببباس اةخىى   وهو مهبببببببببببدر قوح لواجهه ايضبببببببببببا الآلياس الوطنية المانية فالمىاة لمع 

سبببببببببببببيباقباس خبارج المنحابة الاىبيبة. ولاوم الآليباس الوطنيبة المانيبة فبالمىاة فهببببببببببببباوببة فتنفيببذ  

اسبباب: قد ي ون جموها ماجوي ومهمابا  و وجول هياحد  سبيحى جويها    مهامها   وجول  لادة

 الىجا  ال  عد  ايد  وجدم إيلاإ ايهتمام لاضبببببببببايا المىاة لمع سبببببببببيان اةزماس ايقتهبببببببببالية

والهبببببببببببببىاجببباس الا  لواجههبببا  اض البببدو  الاىبيبببة.  ولمع  اض السبببببببببببببيببباقببباس  ل ون الآليببباس  

وهو ما يناكس منذ البداية لمع الضاف الماهول  الوطنية المانية فالمىاة مجىل جمد رمجي   

لمع لهببببببببببببميش هذ  الآلياس ضببببببببببببم  الهي د المؤسببببببببببببسببببببببببببي  اة بر. ولمع المنحاة الاىبية  واجه  

الآلياس الوطنية المانية فالمىاة ل دياس مختوفة منذ إ اببببببببا ها  منها التاامد مث السببببببببياقاس  

لداخوية  وم دولية ايجتماجية وايقتهبببببببببالية الىا بببببببببرة  وضببببببببباف الهياحد المؤسبببببببببسبببببببببية ا

الموارل الاابببببببببببببىيبة و المباليبة والماباومبة ال ابافيبة وايجتمباجيبة. وقبد تاين جة  الآليباس الوطنيبة  

المانيببة فببالمىاة الامببد لمع إطببار ي يوفى لهببا الاببدر ال ببالمع م  الببدجش  ويتم ببد لمع قوببة التمويببد  

 و ثرة الااباس التاىياية.  

ية المانية فالمىاة وما لواجهه م  ل دياس  حان  وجة  الىغش م  لنوع ا ببببببب ا  الآلياس الوطن 

لها لمع المنحاة الاىبية لور فاا  لمع انفلاغ ج  جهول الدولة لتنفيذ الفاقية الاضببببببببببببباإ جة   

جميث ا ببب ا  التمييز ضبببد المىاة ومنهاج جمد فيجين  ولمع الدجوة إل  إىبببلاعاس لمع الاواكين  

ن التهبببببببببببببدي لوانف ضبببببببببببببد المىاة ومببالراس لترالع منةور النوع ايجتمبالع  م بد إقىار قواكي

 التمكين ايقتهالي.  

 UN ESCWA, Cultivating Resilient Institutions in the Arab World: Nationalالمهدر :  

Women’s Machineries in Challenging Times (UN Doc. E/ESCWA/ECW/2019/4, 

2019) 15. 
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الامد الت فيزي وتاميش مىاجاة منةور النوع انجتمالع. ففق الاديد م  البودان  ي لجا  اةجهجة الوطنية  

 م  الايام  امد ل فيزي 
 
مابببببببببغولة لوغاية لمع لنفيذ مابببببببببارياها اقراىبببببببببة الا  لادم اقردماس لومىاة   فدي

قضببببببببايا المسبببببببباواة فين اقئلسببببببببين لمع   يادم الماببببببببورة  اببببببببأن السببببببببياسبببببببباس لووزاراس وانلاراس اةخىى لتاميش

 35سياسالمها وبىامجها.

جهات التنسيق الحكومية المتعلقة بحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة  1.2

 2006التوجيهات والم ارفة ما ق ع  1.2.1

ظهىس الممارسبببببببببباس والتوجيهاس عو  جهاس التلسببببببببببيح اق  ومية المتاواة ف اون اةشببببببببببراص اوي انجاقة لمع فترة  

 ابببببببببببببأن اةشبببببببببببببرباص اوي انجباقبة جة  ان "اق  ومباس يجبب ان  1982اا كص فىكبامج الامبد الابالمق لابام  متزامنبة.  

للشبببببببببيو كاحة م ورية )جة  سبببببببببايد الم ا    قئنة وطنية او قئنة او هي ة مما وة( ]...[ لمتا اة ا ابببببببببحة ]...[ مختوف  

 .  36"الوزاراس   او الوحايس اق  ومية اةخىى و م  ]المنةماس غير اق  ومية[ 

وحان الهدف اةسبببببببببببببا بببببببببببببي  لهذ  الآلياس هو ايسبببببببببببببتجافة لوت دياس المتاواة فتاجيج اق اون وعمايتها جة  المسبببببببببببببتوى  

الوطن   مث اةخذ  اين ايجتبار الحبياة الابببببببببببببمولية لامد عاون ان سبببببببببببببان وتابببببببببببببت   فاإاس اقئهاس التنفيذية.  

ا   ولمع جام  ةمش المت دة المبالئ التوجيهية ن ابباإ ولحويى قئان    اقىس ا 1991لذلك  حان التلسببيح هدفا اسبباسببي 

. و قد لش لبريى اق اجة إل  التلسببببيح جة  اسببببات ان "مابببباحد اةشببببراص اوي  37التلسببببيح الوطنية المانية فانجاقة

. اا هناك  39فاضببببببببايا انجاقة "ماادة" و "متادلة التخهببببببببهبببببببباس"  38انجاقة ي يمك  النةى إليها فماج  ج  غيرها"

ل  مجيد م  التلسببببببيح لضببببببمان" كهج  ببببببامد   وليس اكتاائق "لومسببببببألة   عيث إن ل افؤ الفىص والماببببببار ة عاجة إ

.  ما افترضببببببببببب  المبالئ التوجيهية ان التلسبببببببببببيح يتجنب  40ال اموة للأشبببببببببببراص اوي انجاقة لتاوح فجميث المئايس

ويجيد م  اسبتخدام الموارل المتاعة   وبالتالع  ي دل قحاجاس السبياسبة الا  لش تاط اةولوية    ازلواجية اة ابحة   

 .41لواضايا المتاواة فاق اون ولاترح المبالراس

وم  م  فين النتبارج الىريسبببببببببببببيبة لاابد اةشبببببببببببببرباص اوي انجباقبة ان قبامب   اقئمايبة الابامبة للأمش المت بدة لمع جبام 

وعدة  ابببببببببببببأن ل افؤ الفىص للأشبببببببببببببراص اوي انجاقة. وتاببببببببببببب د هذ  الاواجد الموعدة  فاجتمال الاواجد الم   1993

ا و قد ججزس لبن  كهج عاون ان سببببببببان لمع التاامد مث انجاقة واوضبببببببب    م  فين امور   ا وسببببببببياسببببببببي  ا اخلاقي  التزام 

 (.3ى انطار )اكة 22  ما هو المتوقث م  الآلياس المؤسسية  والمفهوة لمع إعدى قواجدها البالغ جدلها  ى اخى 

م د ما قام  اق ى ة اللسوية فتمكين ولأطير جهاس التلسيح اق  ومية عو  عاون المىاة  قام  اق ى ة الدولية  

للإجاقة فتأطير الترليباس المؤسببببسببببية المفضببببوة لبببببببببببببببببنئهاس التلسببببيح اق  ومية الا  لى ج جة  عاون اةشببببراص اوي 

ر يز جة  هياحد التلسبببببببيح المرتوحة  المؤلفة م  جهاس فاجوة  وقد الى هذا  جة  وجه اقرهبببببببوص  إل  الت انجاقة.

ع وميبة وغير ع وميبة   لتببال  ىبببببببببببببنث الاىار مث اةشبببببببببببببرباص اوي انجباقبة. و ر جس عى بة انجباقبة  خباىببببببببببببببة منبذ 

التسبايلياس  جة  المابار ة لمع ىبنث الاىار فيما يتاوح فجميث اقئواكب الا  لؤ ى جة  اةشبراص اوي انجاقة. حان  

ا لمع المئتمث  فما لمع الك  جة  سايد   الهدف هو لص ي  الميو  اةفوية لمع الوابة ليس فاط لمع اق  ومة ولك  ايض 

الم ا    استبدا  جماياس اةشراص اوي انجاقة   م د اقئماياس اقريرية   فمنةماس اةشراص اوي انجاقة.  

اواجد الموعدة ان "منةماس اةشببببببببببراص  فينما يمك  ان لضببببببببببش هي اس التلسببببببببببيح مم وين ج  الوزاراس  لوقا  ال 

اوي انجببباقبببة يجبببب ان ي ون لهبببا لبببأ ير  بير لمع قئنبببة التلسبببببببببببببيح الوطنيبببة م  اجبببد ضبببببببببببببمبببان مابببببببببببببببار بببة قضبببببببببببببببايببباهش 
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 ومخاوفهش".

 

 اد إىبببببببببدار لوىبببببببببياس الااكون غير الموجم اجلا   لش إ اببببببببباإ جهاس للسبببببببببيح وطنية مانية ف اون اةشبببببببببراص اوي 

 ببببببببببب د م الب لى بببببببببببد عو  إلماج اةشبببببببببببراص اوي انجاقة جبر انجاقة لمع الاديد م  البودان. وجالة ما يتخذون  

ا اشبببببببببببببربباص م  اوي انجبباقببة ٪ م  63   ببببببببببببب ببد مببا ياببدر فن و    2006. وب وو  جببام  42الاحبباجبباس  ويامببد بهببا ججريبب 

 . 43البودان قئان للسيح لارمة   م د اماكاس او مجالس للأشراص اوي انجاقة

  2006الأشخاص ذوي الإعاقة التوجيهات والم ارفة  عد اتفاقية حقوق   1.2.2

 غير مسببببوقة لمع المااهداس الدولية ق اون    2006لمع جام 
 
  قدم  الفاقية عاون اةشبببراص اوي انجاقة اع اما

ا جة  الدو  اةطىاف فإ ابببباإ هياحد لنفيذ ورىببببد وطنية مخهببببهببببة )اكةى انطار  (. اا 4ان سببببان  مما اوجد التزام 

ورية نجما  اق اون المنهببببوص جويها لمع ايلفاقية  وحوها موجهة ك و إ ابببباإ جة   الاناىببببى الضببببى  33لنص ماللمها  

 جة  المسبببببببببببببتوى الوطن . هبذ  الانباىبببببببببببببى هع )
 
( "كابا  مسبببببببببببببؤولبة" و "آليباس التلسبببببببببببببيح" لاخبد 1اكةمبة مكتفيبة االيبا

اق ماية  ( المؤسبببببببببسببببببببباس الوطنية ق اون ان سبببببببببان والآلياس المسبببببببببتاوة   لوتاجيج و 2اق  ومة   م  اجد التنفيذ   )

 ( ماار ة المئتمث المد ق واص اب اق اون لمع جميث الوظارف.3والىىد   و )

 (1993حول تنسيق الع ع    17. القواعد الموحد  : القاعد  3الإطار 

او اجهجة اخىى لما وها  حق تتول  الدو  مسببببؤولية إ ابببباإ وتاجيج قئان التلسببببيح الوطنية  ل

 .لؤلي لور جهاس وىد وطنية فيما يتاوح فمسارد العئج

يلبغع ان ل ون قئنببة التلسبببببببببببببيح الوطنيببة او الهي بباس الممببا وببة لارمببة  ويلبغع ان .1

 .تستند ال  اكةمة قاكوكية و ذلك اكةمة الارية مناسبة

ها سي اح اغوب الة  ان ضش جهول مم ةع المنةماس الاامة واقراىة ال   اض.2

تابببببببببببببكيلا مابببببببببببببترحا فين الاحاجاس ومتادل التخهبببببببببببببهببببببببببببباس. ويمك  اكتااإ هؤيإ 

المم وين م  الوزاراس اق  وميببببة المانيببببة ومنةمبببباس اةشبببببببببببببربببباص اوي انجبببباقببببة 

 .والمنةماس غير اق  ومية

يلبغع ان ي ون لمنةماس اةشببببببببببببراص اوي انجاقة كفوا  بير لمع قئنة التلسببببببببببببيح .3

 .نئنة فادر مناسب م  الماووماس ج  اهتمامالمهشالوطنية   غية لجويد لوك ال

يلبغع من  قئنة التلسبببببببببببيح الوطنية قدرا م  ايسبببببببببببتالا  الذاتق والموارل  يمكنها .4

م  الوفباإ فمسبببببببببببببؤوليبالمهبا فيمبا يتاوح فابدرالمهبا جة  ىبببببببببببببنث الاىار. ويلبغع لهبا ان 

 .لىفث لااريىها ال  اجة  اقئهاس اق  ومية

 UN General Assembly, Standard Rules on Equalization of Opportunities forالمهدر : 

Persons with Disabilities (UN Doc. A/RES/48/96, 1993). 
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م  الفاقية عاون اةشببراص اوي انجاقة  ابب د ىببارم   33وي لتوافح الماايير انلجامية المنهببوص جويها لمع المالة  

مث انر بببببببببالاس السبببببببببافاة لواواجد الموعدة. و يُحىح سبببببببببؤا  عو  ما إاا حاك  جهاس وهياحد التلسبببببببببيح سبببببببببتابببببببببمد  

مفاوضبببببببباس المااهدة  اىببببببببىس منةماس اةشببببببببراص اوي انجاقة اقئهاس الفاجوة اق  ومية وغير اق  ومية. خلا  

وجماجاس عاون ان سبببببببببان جة  ان "مفهوم قئان التلسبببببببببيح هذ  يتجاوز مفهوم التلسبببببببببيح الب   لاخد اق  ومة 

وان جهباس التلسبببببببببببببيح لاخبد اق  ومبة جة  الن و المنهبببببببببببببوص جويبه لمع المسبببببببببببببولة ]...[. قئبان التلسبببببببببببببيح الوطنيبة او  

 م  الوحبببايس  الهي ببباس الممبببا وبببة الم 
 
نهبببببببببببببوص جويهبببا لمع الاواجبببد الموعبببدة هع هيببباحبببد لارمبببة يلبغع ان تابببببببببببببمبببد لم يلا

اق  وميببة المانيببة والشبببببببببببببرهبببببببببببببيبباس البببارزة و ]المنةمبباس غير اق  وميببة[   مث التر يز  اببببببببببببب ببد خبباص جة  التم يبببد  

آلياس التلسبببببيح يجب   .  ومث الك  لنص ايلفاقية لمع النهاية جة  ان44المناسبببببب لمنةماس اةشبببببراص اوي انجاقة"

ا" لاخد اق  ومة ".  ان ل ون ايض 

تسبببتوجب لفسبببيراس مختوفة. فيُةهى ل ويد اةجما  الت ضبببيرية يلفاقية عاون اةشبببراص اوي   33 ما ان المالة  

ا او فلية. -( تادل الماا ق لمفهوم "جهة التلسيح"  CRPDانجاقة )  الا  يتش لفسيرها جة  انها تان  إما شره 

ا  ابببب د مختوف لمع الل بببب  الوغوية الىسببببمية المرتوفة. فاببببو  الاامد ا ىجم  يعا 
ُ
لمى ب هو ان "جهة التلسببببيح" ل

  33الماد   -. اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة4الإطار 

 التنفيذ والىىد جة  الهايد الوطن  

ن البببدو  اةطىاف  وفابببا لنهئهبببا التنةيميبببة  جهبببة للسبببببببببببببيح واعبببدة او ا ثر لاخبببد .1 ِّ
تاي 

انى فالمسبارد المتهبوة فتنفيذ هذ  ايلفاقية  ولولع ايجتبار الواجب لمسبألة 
ُ
اق  ومة ت

إ اببببباإ او تايين آلية للسبببببيح لاخد اق  ومة لتيسبببببير اةجما  ااس الهبببببوة لمع مختوف 

 .الاحاجاس وجة  مختوف المستوياس

و تايين او لاوم الدو  اةطىاف  وفاا لنةمها الااكوكية وانلارية  فتابببببببببكيد او تاجيج ا.2

إ اببببببببببببباإ إطار جمد لاخد الدولة الحىف  فما لمع الك آلية مسبببببببببببببتاوة واعدة او ا ثر  

عسبببببببببببببب ايقتضببببببببببببباإ  لتاجيج هذ  ايلفاقية وعمايتها ورىبببببببببببببد لنفيذها. ولأخذ الدو  

اةطىاف  اين ايجتبار  جند تايين او إ ابببببببببباإ م د هذ  الآلية  المبالئ المتاواة فمى ج 

 .نية المانية ف ماية عاون ان سان وتاجيجهاوطىن جمد المؤسساس الوط

 سبببببببببهش المئتمث المد ق  وبخاىبببببببببة اةشبببببببببراص اوو انجاقة والمنةماس المم وة لهش  لمع .3

 .جموية الىىد وياارحون فيها ماار ة حاموة

 UN General Assembly, Convention on the Rights of Persons withالمهبببببببببببببببببببببدر : 

Disabilities (UN Doc. A/RES/61/106, 2006). 
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الفاقية عاون اةشراص اوي انجاقة لمع لوضي  وظارف جهة التلسيح والك جة  الىغش م  ماترعاس المنةماس  

ر"   والا  لش لاديمها يسبببببببتيااب  غير اق  ومية فالتفهبببببببيد لمع مهامها. إم اكية لهبببببببميش "جهة للسبببببببيح واعدة او ا ث

ا   ل تف  المالة   فباض    33هياحد اكةمة الدولة الفيدرالية   زال م  ايرلباك المفاهيم  والتفسبير المتنوع لها. اخير 

ا لنةامها التنةيم ".  السوحة التاديىية لودو : آلياس التلسيح ليس  إلجامية   ويجب إ ااإ جميث الهياحد "وفا 

ا. لمع  اض اةعيان   يتش تايين جهة التلسبببيح  م  الناعية ا ا  بير 
 
لاموية  لختوف لفسبببيراس الدو  اةطىاف اختلاف

ا   لية للسبيح ع ومق. اا جيل   اض الدو  اةطىاف جهة للسبيح لت ون فم افة آلية التلسبيح ع ومق )م د   ايضب 

ضببببببببافة لآلياس للسببببببببيح ع ومية إضببببببببافية إيحاليا و المموكة المت دة(. اما الباض الآخى  فاد جين جهة للسببببببببيح فان 

لاخوية لوسبببببببببببببوحة التنفيذية )م د الدكمارك وفى سبببببببببببببا(. جة  النايض م  الك  لمع الاديد م  الدو   ي سبببببببببببببيما لمع 

ا  امىي ا اللاليلية   لش إ اببببببببباإ المئالس الوطنية للإجاقة مث مم وين م  حد م  اق  وماس والمئتمث المد ق   واعياك 

ىى  او تايينها   لياس للسببببببببببببيح   وعاى لمع  اض اةعيان  جهة للسببببببببببببيح )جة  سببببببببببببايد الم ا    اقئهاس الفاجوة اةخ

 انحوالور والمكسيك (.

ا م  المىوكة فيما يتاوح   ا  بير  اظهىس الهي ة الماببببببببببىفة جة  المااهدة   قئنة عاون اةشببببببببببراص اوي انجاقة   قدر 

( وقبو  مجموجة  بيرة ومتنوجة م  الممارسبببببباس.و قد فاببببببو  لمع جدم لوضببببببي  المفاهيش والتفسببببببيراس  1)  33  فالمالة

 (.5المتباينة    ما يوضح ل ويةع لفاهها الااكو ق )اكةى انطار 

. لجنة حقوق الأشاااااااااااااخاص ذوي الإعاقة حول جهات التنسااااااااااااايق المذ ور  سا الماد  5الإطار 

33 . 

ويخوص اسبتاىا بي  لوملاعةاس  (  1) 33لش للابى النئنة اي مبالئ لوجيهية  ابأن المالة 

كبباقاببببببببببببببب   55فاط م  الملاعةبباس اقرتبباميببة البببالغ جببدلهببا  24[ لنئنببة ان 55اقرتبباميببة ]

ا لودولة  34(. هذا موف  لونةى  ةن ما ي ياد ج  1) 33لحبيح الدو  لومالة  ا اولي  لاىيى 

فابببببببببببببووا لمع انفلاغ ج  تايين جهببببة للسبببببببببببببيح. قببببدمبببب  لو  متنوجببببة م ببببد اةرلن والهبببببببببببببين 

وحولومبيببا واو ىاكيببا لابباريى ج  آليببة للسبببببببببببببيح فاط   ولش لحوببب النئنببة منهش تايين "جهببة 

للسببببببببببيح". لمع الاديد م  لااريى الدو    لش لاديش مجالس انجاقة إما   لية للسببببببببببيح )جة  

سبببببببببببايد الم ا :  المكسبببببببببببيك و  ىواليا و اةرلن(    جهة للسبببببببببببيح )إسبببببببببببباكيا(   او  ابببببببببببار إليها 

( لون لور واضبببببببببح )موريابببببببببيوت   إيحاليا(. ووافا  النئنة جة  1) 33الة فايقتران مث الم

 فاستاناإ عالتين )انماراس الاىبية المت دة واوغندا(. -حد هذ  ايستلتاجاس 

لمع ماةش اق ببايس   ي لفىض النئنببة الحببا ث انلجامق لتايين جهببة التلسبببببببببببببيح. جلاوة جة  

لآليتين   وي لوجببد لفبباىبببببببببببببيببد عو   يفيببة الببك  هنبباك ارلببباك عو  منحح و لميز هببالين ا

ا   حونهمببا مختوفتين. لمع اق ببايس الا  ي لببذ ى فيهببا لابباريى الببدو  جهببة  وي آليببة  جموهمببا مابب 

للسببببيح  لختوف لوىببببياس النئنة. ولونببببي  النئنة   لمع  لال عايس   فتايين جهة للسببببيح 

الة واعدة   تايين جدة وآلية للسبببببببيح   لمع عالة واعدة   تايين كاحة جهة للسبببببببيح   لمع ع

جهاس للسببببببببببببيح   ولمع عالتين   إ ابببببببببببباإ آلية للسببببببببببببيح فاط. لمع عايس كالرة   لوف  النئنة 

 اكتبا  الدو  اةطىاف إل  متحوباس ماينة   م د:

 



19

وبالتالع   هناك ارلباحاس مسببتمىة فين مفهومق جهاس التلسببيح م  جهة وآلياس التلسببيح م  جهة اخىى  سببواإ لمع 

زم.  عيث حاك  هي اس اةمش المت دة مترللة لمع حونها لوجيهية ا ثر م  اللا  -الممارسبببببببببة الاموية او لمع التوجيه الدولع  

عو  هذ  المسبألة   لذ ى المفوضبية السبامية ق اون ان سبان اكه "ليس م    2009لمع لراسبة اسباسبية اجىي  جام 

ا " ولاتهبببببببببببببى جة  ل بديبد"    45المفيبد م باولبة وىبببببببببببببف الترليبباس الوطنيبة التفهبببببببببببببيويبة ةكةمبة ع وميبة مختوفبة لمبامب 

ا: يمك  تايين قئان التلسببببيح    .  لتبنى466ايجتباراس الاامة الىريسببببية " الوارلة لمع انطار  ا جموي  اةمش المت دة موقف 

( م  1)  33الاارمة جة  اسبببببببببببات الاواجد المايارية السبببببببببببافاة  جهاس للسبببببببببببيح و   او آلياس للسبببببببببببيح فموجب المالة  

 .  47الفاقية عاون اةشراص اوي انجاقة  ىيحة تاجيجها

دو . فكما اقىس المفوضببية السببامية ق اون ان سببان   لىلبط الاديد م  الاضببايا بهياحد التلسببيح الا  ا اببألمها ال 

تابببببببببببمد هذ  "ايفتاار إل  ويية قاكوكية واضببببببببببب ة   وكاص الموارل المتاعة لتابببببببببببغيد آلياس التلسبببببببببببيح   والمابببببببببببار ة 

الم دولة للأشببببببببراص اوي انجاقة   او اسببببببببتباال اةشببببببببراص الذي   ااكون م  اكواع ماينة م  انجاقاس." جلاوة 

الموارل التانيببببة والمبببباليببببة والمبببباليببببة اللازمببببة قئهببببة التلسبببببببببببببيح او الوييببببة والسبببببببببببببوحببببة    -

الىاردة )جمهورية حوريا وإيىان وغواليماي واوغندا واةرجنتين  الااكوكية لومؤسبببسبببة 

وليتواكيا وسووفا يا( 

لوسببيث كحان جهاس التلسببيح اق الية لتاببمد جميث مسببتوياس او فىوع اق  ومة  -

)الماكيا واوغندا والبوسببنة والهىسببك واةرجنتين وايل ال اةوروبق وإ يوبيا وليتواكيا(  

   و

هو غ حو غ واةرجنتين   -ذية جة  مسبتوى مؤسبسبي  جا ا )الهبين إ اباإ جهاس لنفي  -

 وانماراس الاىبية المت دة وقحى(.

( فحىياة  1) 33 ابببببببببب د جام   لفسببببببببببى قئنة الفاقية عاون اةشببببببببببراص اوي انجاقة المالة  

فضببببببببببفاضببببببببببة إل  عد  بير. لمع ماافوة   اجترف جضببببببببببو سببببببببببافح لمع النئنة فذلك  واوضببببببببببح ان 

ام عاياة ان حد لولة لها اق ىية لمع لنةيش كفسبببببببببببها  ما تاببببببببببباإ.  النئنة عىيهبببببببببببة جة  اعتر 

( لمع آلياس المىاقبة المسببببببببتاوة   والا   اتبرونها  2)  33يفضببببببببد اةجضبببببببباإ ايسببببببببت مار لمع المالة  

"النةير الحبيعع" لنئنة جة  المسبببببتوى الوطن . واضببببباف اعد مسبببببتاببببباري اماكتها الاامة ان 

ا لمع الدخو  لمع آلي  اس التلسببببببببيح ةنها ليسبببببببب  إلجامية ]...[ ول  لفاد  النئنة "متاببببببببككة جد 

ا  ا د واضح". ا خاط    الك إي إاا حان م  الواضح ان هناك  ي  

 Sébastien Lorion, The Institutional Turn of International Human Rightsالمهبببببببدر: 

Law and its Reception by State Administrations in Developing Countries (PhD 

diss., University of Copenhagen, 2020), 108–110 
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 ما ي يتش يتش لفايد إ اببببببببببباإ الهياحد التلسبببببببببببياية م  خلا  اجتمال الاواجد والووار . لمع   ير م  جة  الك  فغ
 
البا

ا جة  الورن ولكنها   لمع الواقث   ليسببببببببب  جاموة. ولفترض المفوضبببببببببية السبببببببببامية   اق ايس   لوجد هذ  الهياحد قاكوكي 

 48جمد الهياحد الاارمة  ق اون ان سان ان التهديح جة  ايلفاقية يوفى فىىة مهمة لتاجيج 

 

 

ان لتعيين جهات تنساايق . الاعت ارات الأفااافااية لل فوتااية السااامية لحقوق الإنساا6 طار 

 حسب اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة 

قد ي ون م  المستهوب اجتمال نهبببج اي  ببباين وتايين جهاس للسيح جة  مستوى حد او -

 ج  تايين جهببببببببببببببببببة للسببببيح  بببباموة واعدة لاخد الوزاراس 
 
ماةش انلاراس  الوزاراس فضببببلا

 ل ون مسؤولة ج  لنفيذ ايلفاقية. 

ن جهاس للسبببببيح مانية فمسبببببارد انجاقة رل فاد للاجتراف فبببببببببببببببببببأن التنفيبببببببببببببببببببذ وياببببب د تايي- 

ال امد والفاا  للالفاقية ياتضي  الخاا إجىاإاس م  جاكب ماةش البببببببببببوزاراس اق  وميبببببببببببة 

إن لش يك  حوها. ويلبغع قئهاس التلسيح هذ  ان لم د الوزاراس لمع آليبة التلبسيح الوطنيبة 

 لمع الفاىة
 
. ويلبغع لوييتها ان تاببمد تاجيبببببببببببببببج البببببببببببببببولع ٣٣م  المالة  ١ المنهببوص جويها ايضببا

فايلفاقية لاخد الوزارة  والماار ة لمع وضث خحة جمد  اأن ايلفاقية  ورىببببببد التنفيبببببببذ 

 ولاديش لااريى جنه لمع إطار مهامها الوظيفية. 

ولمع الوق  االه  سبببببببتجيب تايين جهة للسبببببببيح  ببببببباموة واعدة مانية فايلفاقية لاخببببببببببببببببببببد - 

 مبببببببببببببب  ا
 
ق  وماس لن اجة إل  ضمان وجول لور يتم د لمع ان ىاف الاام والترويج. واكحلاقا

 .هذا المنةور  لكتسي  ايجتباراس التالية اهمية

  الت و  النمواجع الذي لاى  ايلفاقية  ابببببببأن فهش انجاقة  فهش طب  واجتمالع إل  - 
 
اوي

تيار جهة التلسبببيح. ولذلك يلبغببببببببببببببببق فهش م  زاوية عاون ان سبببان  ي تاج ان ُ اكس لمع اخ

لجنب تايين وزارة الص ة  جهة للسيح لن  ومة   ذلك يلبغع لجنببببببببببببب تاببببببببببببيين انلاراس 

 لمع  اض النةش. 
 
التاويميبببة اقرببباىبببببببببببببببة لاخبببد وزاراس التاويش  جة  ك و مبببا ي بببدل عببباليبببا

ع والامد وبالم بببببببببببببد  يلبغع إجالة النةى لمع وضث جهة التلسيح لاخد وزارتق الىفا  ايجتمال

جة  غببببببببببببببببببببببىار الممارسبببببببببة المامو  بها لمع غالبية الدو  اةطىاف  ويلبغع لفضبببببببببيد الببببببببببببببببببببببوزاراس 

 المبسؤولة جب  الادالة وعاون ان سان 

 جة  ارفث المسببببببتوياس الوظيفية لمع اق  ومة ووضبببببببببببببببببببببببببث -
 
  يتحوب لنفيذ ايلفاقية زخما

 
 اكيا

 لمع مكتب الببببببببببببببببببببببببببىريس او جهة التلسبببببببببببببيح المانية فايلفاقية فالاىب م  قوب 
 
اق  ومة  م لا

رريس الوزراإ  او مجوس الوزراإ  هو الوضبببببببث اةم د. ... وجندما ي  اببببببب د الوزراإ  مكتببببببببببببببببببببب

 م  اق  ومببببة  فببببإن الببببك يمك  ان ينببببا  م  قوة هي ببببد جهبببباس 
 
المانيون انجبببباقببببة ججإا

 التلسيح
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  فت ويف م  2011ي لوجببد عاى الآن كةىة جببامببة جببالميببة جة  ممببارسبببببببببببببباس الببدو   فبباسبببببببببببببتانبباإ لراسببببببببببببببة اجىيبب  جببام  

المفوضببببية السببببامية ق اون ان سببببان م دولة فالدو  اةوروبية. خوهبببب  هذ  الدراسببببة إل  اكه "م  السببببافح ةواكه 

ل بديبد لبأ ير هبذ  الممبارسببببببببببببببة جة  لنفيبذ ايلفباقيبة. ]...[ ي يمك  لاييش فاباليبة جهباس وآليبة التلسبببببببببببببيح إي  ابد فترة  

ا ي لوجد لراسباس احاليمية لأخذ جهاس  49ماينة التلسبيح يلفاقية عاون اةشبراص اوي انجاقة  دراسبة .  ايضب 

عببالببة لت ويببد جموهش الببداخةع ولببأ يرهش. هنبباك  ىوة م يرة للإيئبباب م  اةلفيبباس ااس الحبياببة التوجيهيببة المنا اببة  

م  الاوماإ الماببار ين ومنةماس اةشببراص اوي انجاقة واللاببحاإ الذي  ياترعون  يفية لنةيش جهاس التلسببيح  

ةى اقرالمة(. ولتوقث اةلفياس المسببببتمدة م  ايلفاقية الوظارف التالية قئهاس التلسببببيح : للسببببيح ا اببببحة هذ  )اك 

انلاراس الوزارية   وىبببياغة التابببىيااس ااس الهبببوة او تاديوها   وبناإ الادراس لاخد اق  ومة   وإجدال خحو  

  اةلفياس لادم وجهاس كةى لكميوية لتحويى  . هذ50اةسبببببببات والتااريى وخحط الامد فالتلسبببببببيح مث المئتمث المد ق

 التوجيهاس ولجش ممارساس الدولة. 

 جهات التنسيق الحكومية المعنية بحقوق الإنسان سا حقول مواتيعية اخرى  1.3

ا ف اون   ا و يا 
 
تشبببببببببئث  اض مجايس عاون ان سبببببببببان المواضبببببببببياية اةخىى او مجايس السبببببببببياسبببببببببة المىلبحة ارلباط

 

  يلبغع ان لى ج ويية جهة التلسبببببببيح فوضبببببببوح جة  وضبببببببث وللسبببببببيح سبببببببياسبببببببة وطنيببببببببببببببببببببة  
 
 ال ا

متماسكة  اأن ايلفاقية. ولذلك يلبغع قئهاس التلسيح ان تشئث اق  ومبببببببباس ولى ببببببببدها  

ولادم لها الماووماس والماورة  اأن المسارد المتهوة فتنفيذ ايلفاقية ولكب  يمكب  الابو   

جة  خبببدمببباس البببدجش لوماوقين. ويمك  لوييبببة جهبببة التلسبببببببببببببيح ان فبببأي ياتهبببببببببببببى لنفيبببذهبببا  

 جة  للسيح إجىاإاس اق  ومة فيما يتاوح فتاديش التااريى والىىببببببد وإا بببببباإ  
 
تبببببباتمد ايضا

 البولع وايلها  فالمؤسساس الوطنية ق اون ان سان والمئتمث المد ق.  

  ي فد قئهة التلسبببببببيح الاارمة لاخد اق  ومة ان ل و 
 
ن مدجمة جة  ك و  بببببببببببببببببببباف م  را اا

 انفابببباإ جة  هي ببببد  
 
عيببببث الموظفين الفنيين والموارل. وبببببالتببببالع قببببد ي ون م  المفيببببد اعيبببباكببببا

يبدجش جهبة التلسبببببببببببببيح الموجولة لاخبد الوزاراس الواسبببببببببببببابة ف يبث تسبببببببببببببتفيبد م  الوفوراس 

 د  ولمع م د هذ  اق ايس  قد ي ون م  المفيد ايجتراف ىببببىاعة فاسببببتالالية هي  .الكببببببببببببببببببيرة

 جهة التلسيح ج  الوزارة اةم

ى الفاىة  فسببببببب   جة  اهنا تابببببببير إل  الدو  الا  لوجد هبا   ٣٣م  المالة  ١.... يلبغع ان لُ
 
ايضبببببببا

مسبببببببببتوياس متادلة م  اق  ومببببببببببببببببببببببباس  ف يث يمك  تايين جهاس للسبببببببببيح مانية فمسبببببببببارد  

 انجاقة جوبى المبستوى الم وبق وانقويمبق والوطن  ايل الي

  :  OHCHR, Thematic Study on the Structure and Role of Nationalالمهببببببببببببببببببببببدر 

Mechanisms for the Implementation and Monitoring of the [CRPD] (UN Doc. A/ 

HRC/13/29, 2009) para. 24-36. 
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 هاس التلسيح اق  ومية. يت دل هذا الاسش فإيجاز ج  ارباة منهش.  ان سان اجتمال ج

 حقوق الأطفال   1.3.1

ا دس قئنة عاون الحفد جة  ضبببببببببىورة قيام الدو  فإ اببببببببباإ "للسبببببببببيح ع ومق فين إلاراس اق  ومة المى جية  وبين  

 51مبببة والمئتمث المبببد ق ".مختوف الماببباطاببباس واةقببباليش  وبين المسبببببببببببببتويببباس اق  وميبببة المى جيبببة وغيرهبببا  وبين اق  و 

الغىض م  التلسبببببيح هو ضبببببمان اعترام جميث مبالئ ايلفاقية ومااييرها قئميث اةطفا  لاخد الويية الاضبببببارية  

لودولة   اي لضبببببببمان جدم ايجتراف فايلتزاماس ]...[ فاط م  قبد انلاراس الكبيرة الا  لها لأ ير  بير جة  اةطفا  

ا جبر اجهجة اق  ومبة  فمبا لمع البك جة  سبببببببببببببايبد الم با    -ىفباهيبة ومبا إل  البك  التاويش او الصببببببببببببب بة او ال  - ولك  ايضببببببببببببب 

 52انلاراس المانية فالتمويد والتخحيط والتوظيف و الدفاع   وجة  جميث المستوياس.

ومث الك  و ما راينا لمع مادمة هذ  الدراسبببببببببة  فاد لميد النئنة إل  ايفتاال ج  وىبببببببببف لىليباس ولنةبماس ااس 

ا ث لولع لم بببد هؤيإ الفببباجوين  وإفبببداإ لرجبببة جببباليبببة م  ايعترام لوبببدو  وسبببببببببببببوحتهبببا التابببديىيبببة لمع لاىيى الترليبببباس  طببب 

   اقتهبببببببىس جة  ان بببببببارة إل  ان "هناك الاديد م  2003الهبببببببالر جنها سبببببببنة  5المؤسبببببببسبببببببية. لمع التاويح الاام رقش 

ع الك جة  سبببببببببببايد الم ا  النئان المابببببببببببتر ة فين  الحىن الىسبببببببببببمية وغير الىسبببببببببببمية لت ايح التلسبببببببببببيح الفاا   فما لم

الوزاراس و انلاراس المانيببببة فبببباةطفببببد  و لاترح ]...[ ان تسبببببببببببببتاىض الببببدو  اةطىاف  إاا لش لك  قببببد فاوبببب  الببببك  

 .  53فالفاد  آلية اق  ومة م  منةور لنفيذ ايلفاقية"

ا لمع إلارة واعدة  وجة  اي عا    وعذرس النئنة م  اكه "ليس م  الامةع جمث المسؤولية ج  خدماس   اةطفا  ما 

فإن الايام فذلك قد يؤلي إل  زيالة لمهميش اةطفا  لمع اق  ومة. ولك  يمك  لوعدة خاىببببببببببة  إاا مُن   سببببببببببوحة  

لادم لااريىها مبا بببببببببىة  جة  سبببببببببايد الم ا   إل  رريس الوزراإ او الىريس او قئنة مجوس الوزراإ    -رفياة المسبببببببببتوى  

ا لمع اق  ومبة ولمع التلسبببببببببببببيح مث   -ا   المانيبة فباةطفب  ان تسببببببببببببباهش لمع الهبدف الابام المتم بد لمع جابد اةطفبا  ا ثر فىوز 

ضبمان اعترام عاون اةطفا  جبر اق  ومة وجة  جميث مسبتوياس اق  ومة. يمك  ل ويف هذ  الوعدة فمسبؤولية  

 ج  للسيح إجدال التا
 
 54اريى فموجب ايلفاقية."وضث استراليجية  اموة للأطفا  ومىاقبة لنفيذها  فضلا

وبالتالع  فإن النئنة  و ذلك اقئهاس الفاجوة اةخىى م د اليوكيسببببببف  لميد إل  التر يز  ابببببب د ا بر جة  الاموياس  

 م  الوىفاس والترليباس المؤسسية الم دلة قئهاس التلسيح كفسها.  
 
 الوطنية الااموة اللازمة ق ماية الحفد فدي

التخحيط  وآلياس انعالة فين وحايس اق ماية وسببببببببببير الامد التاببببببببببغيةع الماببببببببببترك فين    لتاوح التوىببببببببببياس  اموياس

.  ينةى هبذا 55الاحباجباس  والىىبببببببببببببد وجمث البيباكباس  والتبدريبب  و وضبببببببببببببث الميزاكيباس المىاجيبة للأطفبا   ومبا إل  البك

ن   و يف تاببببب د م وكاله  النهج لمع الماام اةو  إل  هي د اق و مة الابببببامد الضبببببىوري لن ماية جة  المسبببببتوى الوط

 م  التر يز جة  الهي د المى جي المسببببببؤو  ج  ىببببببياكة هذا النةام. اما فيما يتاوح  
 
  فدي

 
ا وفااي

 
ا متابببببباف  ا كةام  ما 

فالمواضببببببببببيث الفىجية ق اون الحفد  لةهى  اض التوجيهاس  اببببببببببأن جهاس التلسببببببببببيح  فتونببببببببببي  جة  سببببببببببايد الم ا   

( الدو  اةجضباإ فيها فتايين جهاس للسبيح وطنية ق ماية اةطفا  ضب ايا OSCEمنةمة اةم  والتااون لمع اوروبا )

 .  56ايلجار فالااى

 الأع ال التنارية وحقوق الإنسان   1.3.2

ا  اببب د متزايد. فاد NCPsاىبببب  إ اببباإ جهاس التلسبببيح الوطنية ) ا  بببائا  ( لسبببووك اةجما  التجارية المسبببؤو  امى 
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  إمببا  هي ببة مابببببببببببببتر ببة فين الوزاراس  او  هي ببد متاببدل اةطىاف  57اقئهبباس  ا اببببببببببببببأس تسبببببببببببببث وارباون لولببة م ببد هببذ 

)اق  ومببة   واةجمببا  التجبباريببة   والناببافبباس والمنةمبباس غير اق  وميببة(  او هي ببة قببارمببة جة  اقربراإ او هي ببد فىلي  

 اةعيان.  )جة  سايد الم ا   شرص لاخد الوزارة (  فما لمع الك المؤسساس الوطنية ق اون ان سان لمع  اض 

لش إ اببببببببباإ جهاس التلسبببببببببيح الوطنية فموجب المبالئ التوجيهية لومؤسبببببببببسببببببببباس متادلة اقئلسبببببببببياس التا اة لمنةمة  

ولم  ان بببارة إل   1976لش اجتمال المبالئ التوجيهية لمع البداية لمع جام  . (OECD)58التااون ايقتهبببالي والتنمية  

ا م  جبببام     طوبببب مجوس منةمبببة التاببباون ايقتهبببببببببببببببالي  2000. ولمع جبببام  1984جهببباس التلسبببببببببببببيح الوطنيبببة اجتببببار 

ا  والتنمية م  الدو  إ ابببباإ جهاس للسببببيح وطنية وقدم  إر ببببالاس و لوجيهاس إجىارية مفهببببوة  اببببأن لورها. وفا 

لاىارهببا  "يتاين جة  الببدو  المنضبببببببببببببمببة إ ابببببببببببببباإ ]جهببة للسبببببببببببببيح وطنيببة[ لتاجيج فابباليببة المبببالئ التوجيهيببة م  خلا  

ايضبببببببحلاع فأ ابببببببحة تاجيجية ومااقئة ايسبببببببتفسببببببباراس والمسببببببباهمة لمع عد المابببببببكلاس الا  للابببببببأ فيما يتاوح فتنفيذ  

ىاريببة المىفاببة. وطوببب  م  جهبباس التلسبببببببببببببيح المبببالئ التوجيهيببة لمع عببايس م ببدلة  مث مىاجبباة م  انر ببببببببببببببالاس انج

ا لوماايير اةسبببببببببباسببببببببببية لوىؤية وإم اكية الوىببببببببببو  والاببببببببببفافية والمسبببببببببباإلة لتاجيج هدف الت افؤ   الوطنية "الامد وفا 

 59الوظيفق."

 ج  عاون  2011اضبببببببببببببافب  مىاجابة  
 
لومببالئ التوجيهيبة لمنةمبة التاباون والتنميبة لمع الميبدان ايقتهبببببببببببببالي فهبببببببببببببلا

. تسوط المبالئ التوجيهية  60اشيى مث مبالئ اةمش المت دة التوجيهية للأجما  التجارية وعاون ان سانان سان يتم

ا جة  لور جهاس التلسبببببيح الوطنية  مؤسبببببسببببباس اكتهببببباف غير قضبببببارية .  ولمع 61الاامة للأمش المت دة الضبببببوإ ايضببببب 

ية وسبببوإ السبببووك المججوم هع سبببمة مهمة  الواقث   فإن مهمة عد المابببكلاس المتاواة  ادم مىاجاة المبالئ التوجيه

عالة م  هذ  اق ايس م  قبد جهاس التلسيح   450  جوقئ  ا ثر م    2000قئهاس التلسيح الوطنية. منذ جام 

٪ م  جميث الاضببببببببببببببايبا الا  لواتهبا جهباس  50  حبان ا ثر م    2011. و منبذ مىاجابة  62لولبة  100الوطنيبة لمع ا ثر م   

 63جنهى عاون ان سان  التلسيح الوطنية ل توي جة 

ا لمع لوضبببببببببببببي  لور جهبباس   وم  اقئواكببب اةخىى اقئببديىة فببالملاعةببة ان جهبباس التلسبببببببببببببيح الوطنيببة لاببدم م بباي كببالر 

التلسببيح وانر ببالاس والتوجيهياس التفهببيوية. و للتج منةمة التااون والتنمية لمع الميدان ايقتهببالي جدل ضببرش  

  يتش لنةيش   2001. و منبذ جبام  64ح الوطنيبة لمع لنفيبذ وظبارفهبا المرتوفبةم  الموارل واةلواس لبدجش جهباس التلسبببببببببببببي 

.  2017اجتمباجباس لوليبة سبببببببببببببنويبة ق هباس التلسبببببببببببببيح الوطنيبة ولش وضبببببببببببببث كةبام لمىاجاباس اةقىان الحوجيبة لمع جبام  

  ا نين  ولتول  اماكة منةمة التااون والتنمية لمع الميدان ايقتهببببببببببببالي هذ  المىاجاة الحوجية وياوم بها مم وون ج

إل  اربابة جهباس للسبببببببببببببيح وطنيبة مختوفبة ياومون فجيبارة ميبداكيبة   ويوتاون فجميث اصببببببببببببب باب المهبببببببببببببن بة وي بدلون  

جهة للسببببببببببيح    15كاا  الاوة ومجايس الت سببببببببببين  و يادمون التوىببببببببببياس لمع لاىيى جام. لمع هذا انطار  خضببببببببببا   

 . 65وطنية لمىاجاة ايقىان لمع غضون  لال سنواس فاط

ة الح اية مس ولي 1.3.3

ا فمسبببببببؤولية اق ماية )   وهع مبدا يجب فموجبه جة  المئتمث الدولع عماية 2005( لمع جام R2Pلش ايجتراف رسبببببببمي 

. يىلبط هذا المبدا ارلباطا  66السبب ان م  جىارش اق ىب واقئىارش ضببد ان سبباكية والتحهير الاىبع وانفالة اقئماجية

ا فااكون عاون ان سبببببببببببان  ويسبببببببببببتهدف ا اا  ابببببببببببير إطار ل ويد اةمش المت دة لمنث اقئىارش   67خحى ايكتهاحاسمبا بببببببببببى 

 .  68الفةياة إل  اكتهاحاس عاون ان سان  الامة إكذار مبكى

  ججزس  اض الدو  و منةمة المى ج الاالمق لومسببؤولية ج  اق ماية إ ابباإ جهاس للسببيح خاىببة   2010منذ جام 
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ا لم ضببببى ايجت  ا  يجب ان   2010ماع الوزاري لاام فالمسببببؤولية ج  اق ماية. فوفا  الذي كوقابببب  فيه الفكىة مبدري 

تاببمد جهاس التلسببيح " بار المسببؤولين الذي   اموون  مسببتابباري  وطنيين رريسببيين  اببأن مسببؤولية اق ماية مث  

واجب للسبببببيح اقئهول الوطنية والتااون مث المسبببببؤولين الآخىي  لمع اق  وماس والمؤسبببببسببببباس اةخىى م  اجد تاجيج  

ئهول لتوقث "جىارش المسبببببؤولية ج  اق ماية" ومناها وايسبببببتجافة لها  اببببب د افضبببببد". التزم  الدو   ذلك  ااد اق

اجتمبباجباس قئهبباس التلسبببببببببببببيح هبذ  "بهببدف ان لهبببببببببببببب   ببببببببببببببكببة لارمببة م  المسبببببببببببببؤولين الماينين جة  وجبه الت ببديببد  

 .  69لت سين التلسيح فين اق  وماس  اأن منث الفةائث اقئماجية"

ا م لولة ومنةمتان إقويميتان )ايل ال اةوروبق ومنةمة الدو  اةمىيكية( جهاس  61  جيل   2020  كوفمبر  اجتبار 

الاالمق لومسبببببؤولية ج  اق ماية اكه ح لمع عين  . ولةهى ل ويلاس  المى ج 70للسبببببيح اقراىبببببة فالمسبببببؤولية ج  اق ماية  

ان جهاس التلسبببببيح اقراىبببببة فالمسبببببؤولية ج  اق ماية لمع  اض البودان لاث لاخد الوزاراس المانية  اببببب د رريسبببببي   

فالسببببببببببياسبببببببببباس الم وية )الى يزة اةول (   فاد اختارس غالبية اق  وماس وضببببببببببث هذ  اقئهاس لاخد وزارة الاببببببببببؤون  

ك انلاراس الا  لى ج جة  الابببببببببببببؤون متاببدلة اةطىاف  والابباكون الببدولع  وعاون ان سببببببببببببببان   اقرببارجيببة  فمببا لمع البب 

. ولتميز جهباس التلسبببببببببببببيح فميزة رريسبببببببببببببيبة هع لنةيمهبا  اببببببببببببببكبة لوليبة لارمبة  و  امبد المى ج 71والمنةمباس البدوليبة "

جة لوجيهية لضببببببببش اقئهاس   لش لجهيز الابببببببببكة فمجمو 2019الاالمق لومسببببببببؤولية ج  اق ماية  أماكة لها. منذ جام 

ا   2019التلسبببببببياية. لمع جام  ا موجج  ا قئهاس التلسبببببببيح اقراىبببببببة    ابببببببى المى ج الاالمق  تيب  ا قهبببببببير  ا لوجيهي  يوفى إطار 

 .  72فالمسؤولية ج  اق ماية

القانون الدولا الإنساني   1.3.4

يوكيو    8ينص البرولوحو  اةو  المؤرخ   .1949تستند الماايير الدولية لوااكون ان سا ق إل  الفاقياس جنيف لاام 

. وجة  هذا اةسات 73جة  ان الدو  موجمة فبببببببببببب "اعترام وضمان اعترام" اع امها "لمع جميث الةىوف" 1977عجيىان 

جة  تاجيج ولجش إ اببببببببببببباإ " النئبان الوطنيبة لتحبيح الاباكون الدولع    ICRC  لاف  النئنبة الدوليبة لوهبببببببببببببويبب اةعمى  

  شبببببببببببببئث المؤلمى  1995فمبا لمع البك اوقباس السبببببببببببببوش. لمع جبام   -ث البدو   غض النةى ج  الةىوف  ان سبببببببببببببا ق  لمع جمي 

.  74الدولع السالت والااىون لوهويب اةعمى والهلا  اةعمى جة  إ ااإ م د هذ  النئان

ا لاباجبدة فيباكباس النئبان الوطنيبة الا  ل تف  بهبا النئنبة البدوليبة لوهبببببببببببببويبب اةعمى   ا ابببببببببببببأس  قئنبة لولبة    112وفاب 

. و يمك  ان لتخذ النئان الوطنية ا ببببببب اي جديدة  م  مجموجة خبراإ غير رسبببببببمية إل  هي ة مابببببببتر ة فين  75وطنية

الوزاراس او فين المؤسببسبباس يتش إ ابباؤها فموجب مىسببوم وزاري او قاكون. ولونببي  النئنة الدولية لوهببويب اةعمى  

  وان لتمتث فوضبث قاكو ق لت ون فاالة فال امد وقالرة فأكه يفضبد ربط هذ  النئان فالسبوحة التنفيذية لن  ومة  

   ابىس  2019جة  الاإ الدور المنو  بها  وان ي ون لها هي د رسبم  لضبمان اسبتمىار جموها فمىور الوق . لمع جام 

النئنة الدولية لوهويب اةعمى "مبالئ لوجيهية " لجول النئان الوطنية فتوىياس وكمااج لنةيمية نجىاإ مىاجاة  

 . 76لوااكون الوطن  مااركة فالماايير الدولية وخحط الامد والتااريى واوران الامد وما إل  الك

لمع الاببديببد م  اق ببايس  لش ل ببديببد او إ ابببببببببببببباإ كفس الهيبباحببد م  قبببد الببدو  ل ببد م  الابباكون ان سببببببببببببببا ق وعاون 

ان سبان  مما  ابير إل  ايرلبا  الو يح فين المئالين. هذا هو اق ا  لمع فور ينا فاسبو   حافو فيرلي   فى سبا   غيليا  

 فيساو   حازاخستان   كاميايا   لى ما ستان وزيمبافوي.
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  كةمب  النئنبة البدوليبة لوهبببببببببببببويبب اةعمى جة  فتراس منتةمبة "اجتمباجباس جبالميبة" لنئبان الوطنيبة   2002منبذ جبام 

م  اجد لنفيذ الااكون الدولع ان سببا ق والذي يفترض بها ل ون "منتدى يمك  لنئان ]...[ الوطنية ان لجتمث فيه 

 .  77ولناقش إكجازالمها والت دياس"ولناقش ايختهاىاس والاموياس واة احة اقراىة ف د منها 

 خواطر وتحليع حول التوجيهات لجهات التنسيق الحكومية المعنية بحقوق الإنسان ذات ال  يعة المواتيعية.  

يُةهى الت ويد المتااطث للإر بببببالاس والتوجيهاس الدولية  ابببببأن جهاس التلسبببببيح اق  ومية المانية ف اون ان سبببببان  

جه تاببببببببببافه جوهىية وياببببببببببير إل  الفىون الدقياة م  مجا  موضببببببببببولع إل  آخى. فإن  وااس الحبياة المواضببببببببببياية او 

 مااركة هذ  اقئهاس المسؤولة ج  عاون المىاة وعاون اةشراص اوي انجاقة امى مفيد.

لمع  لا المئالين  لتم د الوظيفة الىريسبببببببية لهذ  اقئهاس لمع للسبببببببيح التنفيذ الوطن   و ذلك ضبببببببمان تاميش وتاجيج 

ع الامد اق  ومق. و ينهبببببببببببببب التر يز الىريسبببببببببببببي  للإر بببببببببببببالاس والتوجيهاس الدولية جة  الاموياس الوطنية   اق اون لم

ا م  خلا  التفاجلاس فين جهاس التلسبببببببببببببيح م   فالهدف منها هو ان تامد النةش الوطنية فحىياة مسبببببببببببببتدامة االي 

ان سببببببان واصبببببب اب المهببببببن ة. لمع جهة واقئهاس الفاجوة اةخىى م  جهة  اكية  م د المؤسببببببسبببببباس الوطنية ق اون  

الواقث  لمع  لا المئالين   ظهىس التوىببببببببببياس اقراىببببببببببة فجهاس التلسببببببببببيح قبد اجتمال مااهدة عاون مخهببببببببببهببببببببببة 

 وإ ااإ هي ة مااهدة.

م  عيث التهميش المؤسسي   هناك اختلافاس هاماية فين الترليباس التنةيمية لمع حد مجا . فيما يتاوح ف اون  

الهياحد الداخوية لن  ومة  مث التر يز جة  المسبببببببببؤولية والسبببببببببوحة. لمع مجا  انجاقة  لتجه  المىاة  يفضبببببببببد التوجيه  

التفضبببببببببببيلاس ك و المابببببببببببار ة م  خلا  المئالس والمئالس المابببببببببببتر ة الا  لجمث حد م  اقئهاس الفاجوة اق  ومية 

ا جة  الىغش م  ان الت ويد اظهى ان الفاقية عاون اةشببببراص اوي انج  -واصبببب اب اق اون   اقة ي لتماشببببيى لمام 

مث التوجيهبباس السببببببببببببببافاببة  ممببا  ابببببببببببببير إل  اوجببه الغموض لمع لحويى الوجيهبباس اقربباىببببببببببببببببة فنفس جهبباس التلسبببببببببببببيح  

 اق  ومية ااس الحبياية المواضياية فمىور الوق .  

وقببد لفسبببببببببببببى طبياببة اق اون هببذ  ايختلافبباس. ولك  اةهش م  الببك  ان مببا عببدل هببذ  يختلافبباس هو مببا فضبببببببببببببوتببه 

س المئتمث المد ق المىلبحة ف د مجا  موضبولع. فالتحور التارييع الوارل لمع هذا الفهبد اظهى  يف ان إ اباإ  عىحا 

جهاس التلسبببببببببببببيح اق  ومية  سببببببببببببباهش إل  عد ما لمع جموية مأسبببببببببببببسبببببببببببببة اق ىحاس انجتماجية. وقد الى الك إل  قيام 

الدولة فاجتبارهش مسبببببببببببؤولين امام   الدراسببببببببببباس اللسبببببببببببوية فت ويد هذ  المؤسبببببببببببسببببببببببباس اقئديدة والفاجويين اقئدل لمع

اصب اب اق اون الذي   اب وون " مناىبىي " لهذ  المؤسبسباس مث لوقث ان يتبنى الفاجوين واةشبراص لاخد هذ   

 المؤسساس قيش اق ى ة. 

واضببباف النةى لهذ  اقئهاس التلسبببياية لمع المئايس المواضبببياية اةخىى ام وة جة  ايختلافاس م  عيث التهبببميش  

 .1.3والمهام. و ظهىس  لال وظارف فارزة لمع ل ويد المئايس المواضياية لمع الاسش المؤسسي   

   اض جهاس التلسببببيح اق  ومية المانية ف اون ان سببببان لديها ويية عماية مميزة. اا لواب جهاس التلسببببيح  
 
اوي

ا فه   لية لةوش غير قضبببببارية. و ياترح  
 
ا ماترف الباض ان جهاس التلسبببببيح  الوطنية لوسبببببووك التجاري المسبببببؤو  لور 

 وظيفة وقارية  جة  سبببايد الم ا   لمع إكفاا السبببياسببباس او خحط الامد الوطنية جة  عاون 
 
يمك  ان لواب ايضبببا

ماينة. لمع هذا انطار  ا ى الماىر اقراص السبببببافح للأمش المت دة المان  ف اون اةشبببببراص اوي انجاقة إن جهاس  

ص اوي انجاقة "يجب ان لتمتث فالسبببوحة لبدإ الت ايااس والتوىبببية  التلسبببيح اقراىبببة فالفاقية عاون اةشبببرا
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ففىض جاوباس جة  الكياكاس اق  ومية واقراىبببببة الا  لفابببببد لمع لنفيذ ]اقرحط ايسبببببتراليجية الوطنية[. و يمك   

ة ان لتراوح هبذ  الااوبباس م  مجىل  ابببببببببببببى قبارمبة الكيباكباس غير الممت وبة لنئمهور إل  فىض الغىامباس   او مهبببببببببببببالر 

 . 78اةموا  الاامة"

ا   لىلبط الاديد م  جهاس التلسببيح اق  ومية ااس الحبياة المواضببياية فحبياتها فإطار ماياري لولع م دل     اكي 

اا لش إ ااإ  اضها لضمان ايمت ا  الوطن  لتوك الماايير. هذا هو عا  جهاس التلسيح الوطنية لوسووك التجاري  

لية ج  اق ماية   والنئان الوطنية لتنفيذ الااكون الدولع ان سبببببببببا ق. هذا ي المسبببببببببؤو    و جهاس للسبببببببببيح المسبببببببببؤو 

 ان  انهش مسبببببببببببببؤولون ج  لااريى الدولة فموجب اةطى الدولية ااس الهبببببببببببببوة  ةن اةخيرة ي تسبببببببببببببتوجم جموية إجدال 

الماببايير ولمجهببا لمع  لابباريى  ببببببببببببببيهببة فببالتابباريى المحووبببة لمابباهببداس عاون ان سببببببببببببببان. فببد إنهش م وفون فتنفيببذ واعترام

ا   الاواكين والسبببياسببباس الوطنية. اما  اض جهاس التلسبببيح اق  ومية  فاد ارلبح  فإطار ماياري مخهبببص يعا 

ا جة  الفببباقيبببة عاون  فابببد حببباكببب  جهببباس التلسبببببببببببببيح لمع مجبببا  عاون اةشبببببببببببببرببباص اوي انجببباقبببة موجولة مسبببببببببببببباببب 

 لمتحوباس ايلفاقية  اد اجتمالها لمع اةشبببببببببببببراص اوي انجاقة  ولك  لش تايين الاديد منها  جهاس ل 
 
لسبببببببببببببيح وفاا

 .2006جام 

ةهى جهاس التلسببببببيح الوطنية لوسببببببووك التجاري المسببببببؤو  و لوك اقراىببببببة فالمسببببببؤولية ج  اق ماية     لُ
 
ا واخيرا

 
 ال 

ا   ا  يف يمك  ان ل ون جهاس التلسبببيح اق  ومية ججإ  م  والنئان الوطنية لتنفيذ الااكون الدولع ان سبببا ق ايضببب 

 الاب اس الدولية  فما لمع الك ايجتماجاس الدولية المنتةمة ولنةيش إجىاإاس مىاجاة اةقىان.
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الفهد ال ا ق

جهات التنساايق الحكومية المعنية بحقوق الإنسااان ذات  

 الولاية الشاملة 

ق اون ان سببببان  ازلهىس الهياحد الابببباموة لاخد اق  ومة الا    إل  جاكب جهاس التلسببببيح اق  ومية المواضببببياية

 ق اون ان سان منذ التسايلياس. ظو  هذ  الهياحد  لون لوجيه لولع لفترة طويوة  ومث الك  
 
تغحق كحاقا  املا

ا فاد غامىس المبالراس اةخيرة لمع لوجيه الدو  ك و هياحد عاون ان سبببببببببان الاببببببببباموة جة  مسبببببببببتوى الدولة. لمع هذ

السببببببببيان  لف  الدليد الامةع عو  "الآلياس الوطنية نجدال التااريى والمتا اة" الذي  اببببببببىله المفوضببببببببية السببببببببامية  

الك ير م  ايهتمبام.  مبا سبببببببببببببيوضبببببببببببببح هبذا الفهبببببببببببببد   يُةهى الت ويبد البدقيح لهبذ    2016ق اون ان سبببببببببببببان لمع جبام 

كفس الوق  تايد لوجيه م د هذ  التجارب  التحوراس ان م د هذ  انر بببببببالاس تاتمد جة  ممارسببببببباس الدولة ولمع

 والوىفاس اق الية لومبالئ التوجيهية الموضوجية.

وزارات حقوق الإنسان  نوع م كر من جهات التنسيق الحكومية  2.1

حان الاببببببببب د اللاف  لونةى الذي الخذله جهاس التلسبببببببببيح اق  ومية الاببببببببباموة ق اون ان سبببببببببان هو إ اببببببببباإ "وزارة  

وهو خيار مابببببببببببافه لن وو  المبتكىة الماتمدة لمع مجا  المسببببببببببباواة فين اقئلسبببببببببببين )اكةى الاسببببببببببش  ق اون ان سبببببببببببان"   

لمع جمهورية ال و غو    Mobutu Sese Sekoفواسببببحة   1986(. لش إ ابببباإ او  كمواج اولع م ا  لمع جام 1.1.2الفىلع  

هو إلارة   79ة عاون ان سبببببببببببببانالديماىاطية )زارير آكذاك(. وم  الناعية الفنية  حان ما  ابببببببببببببار له جالة فإسبببببببببببببش وزار 

ق اون المواطنين وعىيالمهش لاخد المئوس التنفيذي لن  ومة   يىاسببببببببببببها كارب رريس الوزراإ المسببببببببببببؤو  ج  عاون 

لمع اجااب إ اببباإ اقئمهورية    1993و لأسبببسببب  وزاراس عاون ان سبببان  لمع مالع جام   80ان سبببان وعىياس المواطنين.

م  قببد الموبك اق سببببببببببببب  ال با ق لمع سبببببببببببببيبان انىبببببببببببببلاعاس    1993ع المغىب جام  ال بال بة واجتمبال لسبببببببببببببتور جديد  اما  لم

لمع ظد اق  ومة انىببببلاعية   1995الدسببببتورية الا  لمهدف إل  اق د م  اق كش المحوح المو ق  ولمع فا سببببتان لمع جام 

 .Benazir Bhuttoالا  قالها  

د واجتمالها جة  اقرياراس السبببياقية   و م  الت دياس اةسببباسبببية الا  لواجه وزاراس عاون ان سبببان لاو ها الابببدي 

اا ان وضبباهش م فوف فالمراطى ويخضببث لتهديد لارش فالتوقف. جة  سببايد الم ا   حان لدى الاىان وزارة م  جام 

  2010إل  جام  2007  وجمهورية التاببببببيك م  جام   2011إل  جام  2008  وىببببببىبيا م  جام  2015إل  جام   2003

.  مبببا يتش لمج وزاراس عاون ان سببببببببببببببببان فببباكتةبببام مث وزاراس اخىى او  2017جبببام    إل   2014اخىى م  جبببام  ومىة  

ا م  قىار جبببام  جة  سبببببببببببببايبببد الم بببا   لتاويص اق اببباربببب الوزاريبببة.   فهبببببببببببببوهبببا جنهبببا   قبببد ل ون هبببذ  ايختيببباراس ججإ 

لم ا    فانضافة لذلك  فإن وجول او جدم وجول عاارب عاون ان سان هو ف د االه مؤ ى سيا ي . فاة  سايد ا
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  2018الغ  رريس اليمين المتحىف لمع البرازيد جايى فولسبوكارو الوزارة المتخهبهبة ق اون ان سبان جند اكتخافه لمع 

 م  الك وزارة لومىاة واةسببببببببببىة وعاون ان سببببببببببان  اةمى الذي يُنةى إليه جة  اكه م اولة لفىض الايش 
 
وا اببببببببببأ فدي

 .81الديلية جة  عاون ان سان

ا  
 
لمع هذا انطار  ي يوجد عسببببببببببباب او قاجدة فياكاس لاريخية لتو يح هذ  التجارب. لسبببببببببببد هذ  الفجوة  اجىي  ف  

ا عو  لىا يببب ع ومبباس جميث البوببدان لمع مببايو   ع ومببة لتببألف م    32. لمع لوببك الن ةببة  حببان إجمببالع  2019مكتايبب 

 إ:٪ م  لو  الاالش . م  هؤي16.5اي  -وزارة مخههة ق اون ان سان  

لش لخهببببببببيص سببببببببتة منها فاط ق اون ان سببببببببان )جمهورية ال و غو الديماىاطية وغيليا ايسببببببببتوارية والمغىب  •

وبا سببتان ولوغو واليم (   وخمسببة إضببافية مخهببهببة ق اون ان سببان وموضببوع و يح الهببوة   جة  سببايد  

 وهايا (.الم ا   عاون اةقوياس )البوسنة و الهىسك وبور ينا فاسو واقئبد اةسول ولو س  

ا  •  ماكية جابى وزارة مسبؤولة ج  الاد  وعاون ان سبان. لسبباة م  هؤيإ  غح  اق ايبة الوزارية موضبوج 

الحوارف و الابببفافية وانىبببلاعاس المؤسبببسبببية )لوجد وزاراس الاد  وعاون ان سبببان    آخى م د ال بببئون و  و 

لمع ا غوي واةرجنتين وجمهورية افىيايا الوسبحى وتابال و بيةع وحوس ليفوار وغافون وغيليا فيسباو وإكدوكيسبيا  

جيبوتق وإحوالور ومالع وبيرو   لش الا ور جة  وزاراس مث مواضيث إضافية لمع ججر الامى  جمهورية ال و غو و 

 واليوكان وليسولو وموريايوت(.

لمع  لال لو    ارلبح  وزاراس عاون ان سببببببان فوزاراس "المىاة" )الهببببببوما (   "المىاة واةسببببببىة" )البرازيد(   او   •

 "التضام  الوطن " )فوروكدي(.

ولجدر ان بببببببببارة إل  اكه قد م  الدراسبببببببببة اق الية.   1يمك  ايطلاع جة  قاجدة البياكاس اةىبببببببببوية فال امد لمع المن ح  

لتغير اق بالبة لمع فوبد ماين  سبببببببببببببىجبة  بيرة وببالتبالع لتغير ماهبا البيباكباس انجمباليبة. اا منبذ إجىاإ هبذا الب بث المكتب    

غيرس  اض البوببدان  م ببد لو س  ع ومببالمهببا مىلين  مث الخبباا قىاراس مختوفببة لمع حببد مىة فيمببا يتاوح فبباسبببببببببببببتمىار  

  سان  ا د ىىي .عايبة وزارية تغحق عاون ان

لكاببببببببببف البياكاس ج   اض ايلجاهاس لمع هذا المئا . فاقئديى فالذ ى ان إ ابببببببببباإ وزاراس ق اون ان سببببببببببان لو ع  

  16لولة لمع إفىيايا  منها   20فمسبببببببببببببتوى ماين م  الم احاة فين الدو . م  فين هذ  البودان الا  لديها وزارة  هناك  

ا ثر م  ايخىى اا اسببت مىس فور ينا فاسببو  ابب د خاص لمع وزارة    مسببتامىاس فى سببية سببافاة.  اض الدو  فارزة

)إمبا قبارمبة    2000عاون ان سببببببببببببببان  اا لش ياتهبببببببببببببى اةمى جة  ايعتفباح فباق ايببة الوزاريبة لون إكاحباع منبذ جبام  

ا مجموجببببة ماينببببة م  الموظفين الاموميين   فببببد ا اببببببببببببببببأس الببببدولببببة ايضبببببببببببببببب  فببببذالمهببببا او فبببباي بببببببببببببتراك مث وزارة الاببببد (  

 (.7)اكةى انطار  2006هين لمع مجا  عاون ان سان منذ جام المتخه
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 . تاريخ م تصر لوزار  حقوق الإنسان سا بوريكنا فافو7الإطار 

م  قبد الىريس فويز حومباوري  2000لش إ ااإ عايبة وزارية مخههة لمع البداية لمع جام 

تمو  ايعتجاجاس جندما حان كةامه ايسببببببببببببتبدالي يتاىض لمئموجة م  الت دياس. وا بببببببببببب

الابببببببابية جة  ُ اد متاوح ف اون ان سبببببببان. و الى الى ماتد الصببببببب فق كوربىس زو غو لمع 

  جة  وجبببببه الت بببببديبببببد   إل  اكبببببديع مةببببباهىاس مهمبببببة. 1998ل سبببببببببببببمبر   حببببباكون اةو   13

واستجافة لذلك  لش التاهد  سوسوة م  ايلتزاماس لمع مجا  عاون ان سان  فما لمع الك 

  لش يتش إجىاإ تاديد  2000جة   لال مااهداس لولية. لمع جام  1999ام التهبببببببببببببديح لمع ج

ع ومق لوتابير ج  ايكفتاح السبببببببببببيا بببببببببببي . لمع هذ  المناسببببببببببببة   فإن لش تايين او  وزيى لولة 

ق اون ان سبببببببببببببان  والذي اىبببببببببببببب  وزارة  اد الك  اامين. ومنذ الك اق ين  لش لضبببببببببببببمين 

 ههة او مدمجة مث عايبة الاد .الموف لمع جميث اق  وماس  إما حوزارة متخ

قام او  وزيى ق اون ان سان فإ ااإ فىع خدمة مدكية مخهص ق اون ان سان  بهدف 

خوح خبرة هي وية م   بببببببببأنها ان ل ون مسبببببببببتدامة ولضبببببببببم  ليمومة الوزارة لمع عالة الخاا 

   لش إ اببباإ ف تين م  "الوظارف الم دلة"  ججإ م 2006قىار سبببيا بببي  فتفكيكها. لمع جام 

اقرببدمببة المببدكيببة: مسبببببببببببببتاببببببببببببببارو عاون ان سببببببببببببببان م  اوي الىلببب انلاريببة اةجة  وياومون 

فوظارف اسبببتابببارية  وموظفق عاون ان سبببان الم وفين فوظارف التنفيذ. جمياهش يتواون 

ا لمدة  ا متخهببببهبببب  ا لمع انلارة الوطنية ومدرسببببة الاضبببباإ. لمع جام  30لدريب    حان 2016 ببببهى 

ا و  105هنببباك  ا  اموون لمع الوزارة  لش تايين  100مسبببببببببببببتابببببببببببببببار 
٪ منهش لمع وفول  41موظفببب 

 إقويمية.

منذ البداية  حان التر يز اةسا ي  لووزارة جة  هي وة خحاب عاون ان سان جة  المستوى 

ا لسبببببياسبببببة عاون ان سبببببان اةول  الا   الوطن  وان بببببارة إل  اق اجة إل  ل ايف النات. وفا 

ا مث التاببباليبببد    فببإن "فوسبببببببببببببفبببة 2001ىببببببببببببببباغتهبببا لمع جببام  عاون ان سبببببببببببببببان ي لتوافح لارمببب 

والاالاس." وم  خلا  إجحاإ ممارسبببببببببة اقرتان  م ا    افترضببببببببب  السبببببببببياسبببببببببة ان قضبببببببببايا 

ا لت ايف  ا واسببببببببببببباببب  عاون ان سبببببببببببببببان ل تببباج إل  "تغيير الااويببباس  وهبببذا يتحوبببب مابببببببببببببىوجببب 

 المواطنين لمع مجا  عاون ان سان.

 سان هو لمج عاون ان سان لمع الامد اق  ومق. الهدف اةسا ي  ال ا ق لوزارة عاون ان

ا ج  السبببببببوحة التنفيذية  فإن سبببببببياسبببببببة عاون ان سبببببببان لاام  ل وف الوزارة  2013وبايد 

فضبببببببمان الت زر والتااون فين اقئهاس الفاجوة ولوجيه "قحاع" عاون ان سبببببببان الذي يُفهش 

اوة والمنةماس غير جة  اكه  ابببببببببببببمد اقئهاس الفاجوة اق  ومية واقئهاس اق  ومية المسبببببببببببببت

 اق  ومية وعاى اقئهاس الماك ة.

لمهدف الاديد م  آلياس التلسبببببببببببببيح فىراسبببببببببببببة الوزارة إل  لجش ايتسبببببببببببببان فين اق  وماس لمع 

مجبا  عاون ان سببببببببببببببان. اا لجمث النئنبة الوزاريبة ق اون ان سببببببببببببببان والاباكون ان سببببببببببببببا ق 

ا. و  امد   إطار اق وار الاحالع اةوسث الدولع مم وين ج  جميث الوزاراس التنفيذية لاىيب 

 



30 

 

 

 تنوع م ارفات الدولة : التصنيف  2.2

الهببببببببلاعياس تاتبر وزاراس عاون ان سببببببببان كوع واعد فاط م  جهاس التلسببببببببيح اق  ومية ق اون ان سببببببببان ااس 

الابببببباموة الا  ا اببببببألمها الدو   اا يوجد اكواع اخىى  ولك  يهبببببباب جمث الماووماس عو  الوعداس لاخد الهي اس  

التنفيببذيببة  اببببببببببببب ببد  بير عيببث يتحوببب الببك الت ايح لمع الوعببداس انلاريببة لاخببد اق  ومببة. ومث الببك  م  الممك   

 الترليباس المؤسسية.ل ديد لهليف لممارساس الدولة م  عيث الهياحد التنةيمية و 

 ولتبث جهاس التلسيح اق  ومية ق اون ان سان  ا د جام اة  ا  المؤسسية التالية:  

 الوزاراس الاارمة فذالمها •

 انلاراس واةقسام والوعداس لاخد الوزارة ااس الهلاعياس اةوسث •

 الوعداس لمع م الب رراسة الوزراإ او الىراسة •

المن اببببة فوزارة. لى ج هببببذ  الهي بببباس جة  فنبببباإ الماىفببببة والتاجيج وىبببببببببببببيبببباغببببة   الهي بببباس اق  وميببببة غير الوزاريببببة و  •

 السياساس. 

 

ا م  الم با ش والمنةمباس غير اق  وميبة واقئهباس المباك بة  مم وين ج  الوزاراس ولك  ايضبببببببببببببب 

لجش   وباض الهياحد اةخىى   فما لمع الك المؤسبببببببببببببسببببببببببببباس الوطنية ق اون ان سبببببببببببببان. و يتش

ا م  قببد جهباس التلسبببببببببببببيح لمع الوزاراس التنفيبذيبة  الماينبة ةغىاض مختوفبة   الوزارة ايضببببببببببببب 

ا م  جام  35)المادرة فب    (.2017اجتبار 

ا م  ا ابببببحة الوزارة. فينما   ا اسببببباسبببببي  لمع كفس السبببببيان  كم  التااريى الدولية لتهبببببب  ججإ 

ا م  قببد  2008لمب  ىبببببببببببببيباغبة لاىيى البدولبة اةو  للاسبببببببببببببتاىاض البدوري الابببببببببببببامبد ) ( ججريب 

ا فإضبببببفاإ الحا ث المؤسبببببسبببببي  جة  جموياس إجدال   مسبببببتاببببباري  خارجيين  قام  الوزارة يعا 

التابببباريى. لحغ  الامويبببباس المتاواببببة فببببايسبببببببببببببتاىاض الببببدوري الابببببببببببببببببامببببد )إجببببدال التابببباريى   

والمتبببا ابببة  ومىاجاببباس منتهبببببببببببببف المبببدة( الآن جة  اطى السبببببببببببببيببباسببببببببببببببباس اةخىى  فمبببا لمع البببك  

لوطنية ق اون ان سببببببببببان  م  عيث ايسببببببببببت مار وايهتمام م  قبد الوزارة. السببببببببببياسبببببببببباس ا

ويمك  لفسببببير هذا الوضببببث  ابببب د من وح م  خلا  البروز السببببيا ببببي  الدولع لهذ  الاموية  

 والضغط م  اقئهاس الماك ة.

 Sébastien Lorion, The Institutional Turn of International Humanفتهبببببببببببببىف م  :  

Rights Law and its Reception by State Administrations in Developing Countries 

(PhD diss., University of Copenhagen, 2020), Ch. 9 and 11. 
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الهياحد المرتوحة: قئان او مجالس او قئان ماببببببببتر ة لتألف م  مم وين وزاريين واكواع اخىى م  المم وين  ي  •

 سيما م  المئتمث المد ق.  

 سبببببان: قئنة فىلماكية او جماية او ال ال  بببببامد. و  و يمك  تايين الهياحد اةخىى  جهة للسبببببيح ع ومية ق اون ان

ا فاط   فهش لمع  اض اةعيان شبرص واعد  ا واعد   لنةيمي 
 
قد ي لأخذ اقئهاس التلسبياية ق اون ان سبان  بكلا

هي بد فىلع لاخبد مؤسبببببببببببببسبببببببببببببة ا بر   مبا يمك  ان تابببببببببببببمبد جهبة التلسبببببببببببببيح اق  وميبة الابديبد م  الوعبد لاخبد    

   فجهة التلسيح اق  ومية هي د شئاع يتخحى اق دول التنةيمية.الوزاراس. جة  هذا الن و

ا متادلة اة بببببببببب ا . قد ي وكون   ويمك  الاو  فأن جهاس التلسببببببببببيح اق  ومية الموجولة لاخد هي د ا بر هع ايضبببببببببب 

ا او وعبدة او "خويبة" او مجموجبة جمبد م  جهباس مختوفبة م بد الم بالبب اللامى جيبة والوحبايس المنفبذة. وجبالة   مبا  فىل 

 لوجد هذ  اقئهاس ق اون ان سان لمع اعد الفىوع التنةيمية التالية:

وعداس استاارية: وهع قىيبة م  التسوسد الهىمق السيا ي  او انلاري. اا لوجد الاديد م  جهاس التلسيح   •

  لمع مكتب الوزيى او مكتب المسببببببببببؤو  الاام للإلارة الوزارية. وهذا يضببببببببببم  لنويى التوجه السببببببببببيا ببببببببببي  والاىاراس

 انلارية. 

ا لمع  • ا مهم  ا مسببببببببببتاىضبببببببببب  وعداس التخحيط او ان ببببببببببىاف جة  السببببببببببياسبببببببببباس   المىاقبة: لواب هذ  الوعداس لور 

انلاراس. فهش مسبببببببببؤولون ج  ل ديد انجىاإاس المسبببببببببتابوية و   او المىاجاة التواارية لوماببببببببباريث واة ابببببببببحة   

هنع. وجالة ما يتش ل ويفهش فجمث البياكاس  وبالتالع ضبببببمان مااقئة الاضبببببايا ااس الحبياة الاببببباموة  اببببب د من

 وبناإ الماىفة  وهع سمة اساسية قئهاس التلسيح اق  ومية.

م بالبب اقربدمباس الفنيبة والوعبداس ااس المسبببببببببببببؤوليباس التنفيبذيبة: وهع كبالرة عيبث ي يفترض ان لاوم جهباس  •

ان سبببان لمع حد إلارة.    التلسبببيح فتنفيذ اة ابببحة  اببب د مبا بببى. ومث الك  يمك  ا اببباإ جهة للسبببيح ق اون 

وبهذا الابببببب د  لاوم جهاس التلسببببببيح فالباع كهج او مسبببببباريين م  خلا  الامد التاجيج لمسببببببألة ما ولجمها م  

 خلا  الايام فتدافير ومااريث ماينة.

لمع كفس السبببببببببببيان  يمك  ان لوجد ا ثر م  جهة للسبببببببببببيح ع ومية ق اون ان سبببببببببببان ااس طبياة  ببببببببببباموة لمع البود  

(   ا ىس المفوضببببببببببية السببببببببببامية NMRFsعو  الهياحد الوطنية نجدال التااريى )  2016لراسببببببببببتها لاام الواعد. ففق 

 ق اون ان سان ام وة جة  الهياحد المرتوفة الملاأة لوتنفيذ الوطن  او إجدال التااريى اقرارجية:

فوزارة الداخوية وللتج  لمع المكسيك  لُن ح النئنة الوزارية المانية فالسياسة اق  ومية  اأن عاون ان سان   •

 ق اون ان سببببببببان ولىىببببببببد لنفيذ البركامج والتوىببببببببياس الدولية. وللسببببببببح وزارة اقرارجية جموية  
 
 وطنيا

 
فىكامجا

   82إجدال التااريى

لمع فنوندا  للسببببببح وزارة الاد   بببببببكة مسببببببؤولع التلسببببببيح م  اجد اق اون اةسبببببباسببببببية وعاون ان سببببببان جبر  •

الوزاراس  والا  لىاقب لنفيذ خحة الامد الوطنية ق اون ان سبببببببببببان و لاوم وزارة اقرارجية  اموية للسبببببببببببيح  

 .  83إجدال التااريى

اجاس الا   لوبيها. اا حان اعد الدوافث اةسببببببببببببباسبببببببببببببية  قد ل ون هذ  ايزلواجية مىلبحة  سبببببببببببببيان إ اببببببببببببباإها و فايعتي 
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  و الا  لش إ اببببببببببباؤها لمع اوقاس اقرلاف 2.1ن اببببببببببباإ وزاراس عاون ان سبببببببببببان لمع التسبببببببببببايلياس )الوارلة لمع الاسبببببببببببش  

السببببيا ببببي  او انىببببلاعاس( تاجيج عاون ان سببببان لمع الداخد  مث التر يز جة  السببببياسببببة الوطنية. وبالم د  لش إ ابببباإ 

 مث لبن  الببدو  لنمببااج اةكةمببة الوطنيببة    الاببديببد م 
 
جهبباس التلسبببببببببببببيح اق  وميببة ااس الوييببة الابببببببببببببباموببة لمببا بببببببببببببيببا

 
 
 اسبباسببيا

 
ق اون ان سببان الا  يتش الترويج لها لوليا  والا  م  المفترض ان لواب فه اقئهاز التنفيذي المى جي لورا

. ولاوم الاديد م  جهاس التلسبببببيح اق  ومية فدور اسبببببا بببببي  ف
 
يما يتاوح  سبببببياسببببباس عاون ان سبببببان م د  وهي ويا

خحط الامد الوطن  ق اون ان سببببببان. لمع مورياببببببيوت  جة  سببببببايد الم ا   لش إ ابببببباإ وعدة عاون ان سببببببان جام 

 .84لدى مكتب رريس الوزراإ ضمان لنفيذ خحة الامد الوطنية ق اون ان سان 2010

 ابببببببببببببأن خحط الامبد الوطنيبة   2002ولمع هبذا الهبببببببببببببدل  لوجبد  اض التوجيهباس البدوليبة  فابد اونبببببببببببببيى لليبد جبام  

فهببببببياغة وإ ابببببباإ قئان ااس ل وي  واسببببببث   85ق اون ان سببببببان الذي  اببببببىله المفوضببببببية السببببببامية ق اون ان سببببببان

وشببئث جة  إضببفاإ الحا ث المؤسببسببي  جويها خارج خحة الامد الوطنية ق اون ان سببان ةغىاض التاجيج والتلسببيح  

 (.8)اكةى انطار 

 

 

ن التنسااايق الوطنية المعنية . توصااايات المفوتاااية الساااامية لحقوق الإنساااان للجا8الإطار 

 ( 2002بالخ ط الوطنية لحقوق الإنسان   
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وحان الدافث ال ا ق ن ابببببباإ جهاس التلسببببببيح اق  ومية ااس الحا ث الاببببببامد هو التحوث إل  اقرارج. اا لش إ ابببببباإها 

ةغىاض خببارجيببة فمببا لمع الببك للسبببببببببببببيح إجببدال التابباريى الببدوليببة والمابببببببببببببببار ببة مث هي بباس عاون ان سبببببببببببببببان الببدوليببة  

دال التااريى م  خلا  إ اببباإ ايسبببتاىاض الدوري وانقويمية. و لش زيالة اق اجة إل  التلسبببيح جبر الاحاجاس لمع إج

ا يمكنه ايجتمال جة  السببياسبباس الاحاجية وتاب ة    2008( لمع جام UPRالاببامد )  مسببتاىضبب 
 
  والذي يتحوب هيكلا

 (. 11والمىبث  2.4جميث الهياحد اق  ومية المانية )اكةى الاسش 

جهاس التلسبيح ااس الحبياة المواضبياية او لمع  اض   يتش إ اباإ هذ  اقئهاس ااس الحبياة الاباموة فانضبافة إل 

اةعيان لون الوطنية  مما يجيد م  تاايد الهياحد وقد يؤلي إل  وجول سبببببببببوسبببببببببوة م  جهاس التلسبببببببببيح لمع فود ما   

لتوبية ايعتياجاس المرتوفة. وقد الى الك فباض الدو  إل  م اولة تاجيج ايتسببببببببان والتاببببببببافك لمع كةام وا بببببببب ا   

 يح اق  ومية.جهاس التلس

 محاولات الدول سا  نشا  بنية موحد  لجهات التنسيق المواتيعية و الشاملة  2.3

 لهببببببببميش فلية مؤسببببببببسببببببببية  بببببببباموة م   ببببببببأنها التغوب جة  تادل وبهدف ربط اةكواع 
 
عاول   اض البودان لدريجيا

و جهاس التلسبببببيح جة    المرتوفة م  جهاس التلسبببببيح اق  ومية فما  ابببببمد جهاس التلسبببببيح المواضبببببياية والاببببباموة

 م  جهول حولومبيببا  
 
المسبببببببببببببتويين المى جي وانقويم  ولوببك الا  لى ج جة  ايلتزامبباس الوطنيببة والببدوليببة. ولوضبببببببببببببح  لا

 وجورجيا الك  ا د جيد. 

 

سبببببببببببببي ون التحور الىريسبببببببببببببي  لمع المىعوبة الت ضبببببببببببببيريبة لوامبد جة  اقرحبة هو تابببببببببببببكيبد قئنبة 

ل ون النئنبة جة  كحبان  سبببببببببببببم  فتم يبد مُىضا لووحبايس    التلسبببببببببببببيح الوطنيبة. ]...[ يجبب ان

اق  ومية واص اب المهن ة  ولمع كفس الوق  يمك  إلارلمها م  عيث فاالية ىنث الاىار  

والت وفة. ]...[ م  اجد ل ايح الهدف المجلوج لوتنفيذ الفاا  والدجش الابببببببببببباب  الواسببببببببببببث   

مية الهامة ومنةماس المئتمث  يجب ان تامد الاضوية مم وين ج  حد م  الوحايس اق  و 

المبد ق. ]...[ م  اجبد ضبببببببببببببمبان التم يبد م  المنةمباس ااس الهبببببببببببببوبة وتاب بة اقربراس المتباعبة 

 اببببببببب د فاا   قد ي ون م  الضبببببببببىوري إ اببببببببباإ قئان فىجية او "مجموجاس جمد قحاجية"  

 لوتاامد مث مواضيث م دلة ضم  اقرحة.

 ث المؤسبببسبببي  جة  قئنة التلسبببيح  هي ة  لمع  اض البودان  قد ي ون م  المفيد إضبببفاإ الحا

ااس وظارف لتجاوز خحة الامد الوطنية. و قد لت مد النئنة المسبببببببببببؤولية المسبببببببببببتمىة ج   

الدمج و تاميش وتاجيج قضببببببايا عاون ان سببببببان لمع الهي اس اق  ومية. وقد  اببببببمد  ابببببباطها  

وتاب ببة  تاجيج وللسبببببببببببببيح التببدريببب لمع مجببا  عاون ان سببببببببببببببان  وبنبباإ الاببدراس والفابباليبباس   

 الموارل للأ احة المتاواة ف اون ان سان.

 .OHCHR, Handbook on National Human Rights Plans of Action (UN Docالمهدر :  

HR/P/PT/10, 2002) 45-49. 
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 لمع هذا انطار  لادم عالة حولومبيا م اي واض ا جة  ان الهياحد والبلية المؤسسية هع كتيجة لسنواس م  

لمؤسببببببببسببببببببية المتتالية والتجارب المرتوفة منذ ال ماكيناس. وقد لتبث جوماإ السببببببببياسببببببببة  ومنهش فالىياببببببببيا  انىببببببببلاعاس ا

هيريىا  ي  و سببببببببتيفا ق لايوور  يف يمك  لترا ش الهياحد السببببببببافاة و التدخلاس السببببببببافاة ان ل ون ارضببببببببية البلية  

الضببببببببببىوراس السببببببببببياسببببببببببية الوطنية او    . و  اتمد الابببببببببب د المؤسببببببببببسببببببببببي  جة  الاديد م  الاوامد فما لمع الك86اق الية

م باويس التابامبد مث النمبااج البدوليبة م بد مفهوم اقرحط الوطنيبة ق اون ان سببببببببببببببان او ايبدلوجيبا ايلارة الابامبة 

 الساردة او لدخلاس التااون انكمائق.  

 للاهتمام. اا اجتمدس اق  ومة لمع جام  
 
 م يرا

 
ا ياضي  فإ ااإ المنةومة    2011ويم د السيان ال ولومب  م اي مىسوم 

الوطنية ال ولومبية ق اون ان سببان والااكون ان سببا ق الدولع "لتوضببي  وللسببيح الاواجد والسببياسبباس والكياكاس  

  هذا المىسبببببببببببوم فني  جويه    87عترام عاون ان سبببببببببببان وعمايتها"جة  المسبببببببببببتويين الوطن  وانقويم    وبالتالع تاجيج ا

. اجبالس هبذ  المىاسبببببببببببببيش هي وبة وتاجيج الهي باس الابارمبة م بد  88  2019و  2016و   2015مىاسبببببببببببببيش يعابة لش لانيهبا لمع 

 النئنة المابببتر ة فين الاحاجاس لتلسبببيح ومىاقبة عاون ان سبببان الوطنية وسبببياسبببة الااكون ان سبببا ق الدولع الا 

 اببببي  لمع جام 
ُ
  وقد جدلس جميث الهياحد الاارمة وا اببببأس هياحد جديدة جند ايقتضبببباإ. ولش التنهببببيص  2000ا

 .(9. ) اكةى انطار 892034-2014اهداف النةام فأ موه لمع ايستراليجية الوطنية لضمان عاون ان سان 

 

 . المنلومة الوطنية الكولوم ية لحقوق الإنسان والقانون الإنساني الدولية  9الإطار 

   داف المنلومة الوطنية ها:

تاجيج قدرة المؤسبببببببببببببسببببببببببببباس لت سبببببببببببببين الةىوف ايجتماجية ولمتث ال ولومبيين ف اون .1

 ان سان  واعترام الااكون ان سا ق الدولع

اإاس وإلارة  بببببباموة وفاالة ومناسبببببببة لنةيش المؤسببببببسبببببباس الاامة لوسببببببماح فالخاا إجى.2

 لودولة جة  الهايدي  الوطن  ولون الوطن 

 هي وة ايستراليجية الوطنية لضمان عاون ان سان والمساهمة لمع لنفيذها.3

 تاجيج تاميش كهج عاون ان سان لمع السياساس الاامة الاحاجية.4

 تاجيج ايمت ا  ورىد ايلتزاماس وايلتزاماس الدولية.5

 م ماووماس لىىد ومىاقبة ولاييش الوضث.إ ااإ كةا.6

. النئنة المابببببببببببتر ة فين الاحاجاس ق اون ان سبببببببببببان والااكون 1يتألف النةام الوطن  م : 

 . الهي اس انقويمية.4. النةش الفىجية. 3 . اةماكة الفنية.2ان سا ق الدولع. 
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والابؤون الدولية    مسبتابار الىريس ق اون ان سبان اللجنة المشارن ة بين الق اعاتيىات 

وزراإ م  السياساس الاحاجية )الداخوية   والاد    والامد   والتاويش      10ولتألف م  

و   إل  الببببببك(  إلارة التخحيط    10ومببببببا  الوزاريببببببة )م ببببببد  مسبببببببببببببؤولين م  انلاراس والوحببببببايس 

الوطن (. ولاوم النئنبببة فبببالتلسبببببببببببببيح لمع المنةومبببة الوطنيبببة ولهبببببببببببببمش ولنفبببذ ولىاقبببب ولايش 

 فتاجيج المببببالراس لمواإمبببة  ايسبببببببببببببتر 
 
اليجيبببة الوطنيبببة  ول بببدل النةش الفىجيبببة  ولاوم ايضبببببببببببببببا

 الااكون الم ةع مث الماايير الدولية و تاجز ايمت ا  للالتزاماس الدولية.  

المابببببببببببببورة الفنيبببة إل  النئنبببة المابببببببببببببتر بببة فين الاحببباجببباس وإل  النةش   الأمااااناااة الفنياااةلابببدم  

الفىجية   اببببببببببأن لهببببببببببميش وإلارة ايسببببببببببتراليجية الوطنية  وتامد   واة وىببببببببببد لارمة فين  

و لاوم فجمث ولجش جميث   الوطن  وانقويم   المسبببببببببببببتوى  الوطنيببببببة جة   المنةومببببببة  هيبببببباحببببببد 

 م وكالمها لتنفيذ وييتهش. 

الم وفين فوظبببببارف عاون   ث اااااانياااااة نل  فرعياااااةهنببببباك   لت ون م  الوعبببببداس والمسبببببببببببببؤولين 

ان سببببببببببببببببان لمع الوزاراس وانلاراس ومختوف وحببببايس وبىامج الببببدولببببة. وهع تغحق المواضبببببببببببببيث 

. اق اون المبببببدكيبببببة  2. المواطنبببببة وال ابببببافبببببة وعاون ان سبببببببببببببببببان   تاويش السبببببببببببببوش.  1التببببباليبببببة:  

 .3والسياسية.  

 -6. الاببد .  5قتهبببببببببببببباليببة وايجتمبباجيببة والبيييببة.  . اق اون اي4الابباكون ان سببببببببببببببا ق الببدولع   

 . ايكتاا  وبناإ السوش. 8. الافافية وم اف ة الفسال. 7المساواة وجدم التمييز.  

. هنببباك هي بببة لومنةومبببة الوطنيبببة لمع حبببد م  الكيببباكببباس انقويميبببة. هبببذ   الهيئااات الإقلي يااة

 ج     الهي ة مسببببببببببؤولة ج  لهببببببببببميش ولنفيذ ومتا اة ولاييش ايسببببببببببتراليجية
 
الوطنية  فضببببببببببلا

 م  اق  ام ورؤسببببباإ  
 
السبببببياسببببباس وايسبببببتراليجياس ايخىى الا  لضببببباها اق  ومة. وياوم  لا

 لمبالئ لوجيهية وماايير م دلة.  
 
 البودياس فتنةيش جمد هذ  الهي اس وفاا

هع كتيجة الامد الملسببببببببببح    2034-2014الافااااااااارناتينية الوطنية ل ااااااااا ان حقوق الإنساااااااااان  

لف منها المنةومة الوطنية ق اون ان سببببببببببان   اد جموية تاببببببببببار ية  لومؤسببببببببببسبببببببببباس الا  لتأ

واسبببببببببببببابة النحبان. ل بدل ايسبببببببببببببتراليجيبة الوطنيبة ايسبببببببببببببتراليجيباس وخحو  الامبد ل بد م  

الم وكاس ال ماكية لومنةومة الوطنية   والا  قد ي ون لها اختهببببببببباص وطن  او اختهببببببببباص  

 قويم .  اقويم  او اختهاص ماترك فين المستويين الوطن  وان

 Sistema Nacional de Derechos Humanos y DIH‘ :المهببببببببببببببدر ) ج  لىجمببة المؤلف( :  

 -de-Nacional-http://www.derechoshumanos.gov.co/areas/Paginas/Sistema

.DIH.aspx-y-Humanos-Derechos 

 

http://www.derechoshumanos.gov.co/areas/Paginas/Sistema-Nacional-de-
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 آخى  عيث لش لهبببببميش هي د جهة التلسبببببيح اق  ومية ق اون ان سبببببان  اببببب د متامد لواب  ل 
 
ادم جورجيا م اي

لور مى جي لمع إ ابببببببببببباإ المنةومة الوطنية ق اون ان سببببببببببببان  عيث لتاببببببببببببافك الاموياس واقئهاس الفاجوة واةطى مث  

ن الببدوليين لمع تاجيج اكواع ماينببة م  الهيبباحببد  ليس   اضبببببببببببببهببا الباض.  مببا  ابببببببببببببير الم ببا  اقئورجع إل  لور الفبباجوي

فالضبببىورة م  خلا  لحويى الماايير والاواجد الدولية ولك  م  خلا  ا ابببحة فناإ الادراس والتااون   الا   ببب و   

 هي د الدولة المان  ف اون ان سان. 

ق وتاجيج عاون ان سببببببببببببببان اولويببة   جاوبب  جورجيببا ايكببدمبباج لمع ايل ببال اةوروب   2012 اببد تغيير اق  ومببة لمع جببام  

سبببببياسبببببية. وقد قام  الدولة  فىفاة مفوض مجوس اوروبا السبببببافح ق اون ان سبببببان هامىبىغ فت ويد مؤسبببببسبببببالمها  

. ورافح ايل ال اةوروبق ومفوضبببية اةمش المت دة السبببامية ق اون ان سبببان وبىكامج  90اق  ومية ق اون ان سبببان  

امد الدولية واليوكيسببببببيف لوك انىببببببلاعاس م  خلا  وضببببببث ماببببببىوع  بير يدجش اةمش المت دة انكمائق ومنةمة ال 

ا يختبببار  اض اةف ببار المتاواببة 91جميث اقئهبباس الفبباجوببة لمع جورجيببا ا رريسبببببببببببببيبب  .  وم   ش اىبببببببببببببب بب  جورجيببا مختبر 

 فاة  ا  اقئديدة لوبلية المؤسسية ق اون ان سان.

ك  ففق المى ج  لنص انستراليجية الوطنية ق اون ان سان لاام ويتميز الهي د النالج ج  هذ  الاموياس فالتماس

جة  " كهج منتةش نجمبببا  عاون ان سبببببببببببببببان م  قببببد جميث المواطنين اقئورجين وإلتزام سبببببببببببببوحببباس البببدولبببة   2014

. وياوم المئوس الماببببببترك فين الوحايس المان  ف اون  92فت ايح الواجباس المتاواة بهذ  اق اون لمع وق  مناسببببببب"

 سبببببان   فىراسبببببة رريس الوزراإ والم وكة م  مؤسبببببسببببباس الدولة والمنةماس غير اق  ومية ااس الدور ايسبببببتاببببباري  ان

فان ببببببببىاف جة  لنفيذها ولدجش جموها اماكة عاون ان سببببببببان. واماكة عاون ان سببببببببان م وكة م  خمس اشببببببببراص 

 فمىاجاببة التابباريى   وهع ججإ م  انلارة اق  وميببة ولاوم فببإجببدال لابباريىهببا السبببببببببببببنويببة لوبرلمببان.
 
ياوم البرلمببان ايضببببببببببببببا

السببببببببببنوية المادمة م  المؤسببببببببببسببببببببببة الوطنية ق اون ان سببببببببببان ) المدافث الاام قئورجيا(  وجة  هذا اةسببببببببببات ياوم 

 البرلمان فالخذا قىاراس لوجه لن  ومة. 

الم ا  اقئورجع  يف يمك  لألياس الوطنية لمع المئايس المواضبببببببببببياية ان ل ون مترافحة. واجه  الهياحد    و ينرص 

ل بديباس متاوابة فكثرة اقرحط  ومواضبببببببببببببياهبا  وببالتبالع الى إل  ل بديباس م  عيبث   2014الا  لش وضببببببببببببباهبا لمع جبام 

هذ  المابببببباحد اةولية  ابببببب د لدرينع. اا . وقد جاقج البود ولاجمو  الدولية  93التماسببببببك والتمويد وقضببببببايا التوقي 

يتش اليوم ل ويد اقرحط المواضبببببببببببياية والاحاجية  إل  اق،بببببببببببيى عد ممك   إل  فهبببببببببببو  م  خحة الامد الوطنية  

ق اون ان سببببببان. اما هي اس التلسببببببيح المواضببببببياية  يتش ل ويوها إل  مجموجاس جمد لا اة لومجوس الماببببببترك فين  

مجموجبببباس الامببببد. لمع هببببذا انطببببار  لش ل ويببببد النئنببببة اق بببباليببببة المانيببببة ف اون  الوحببببايس مث لجش اةمبببباكببببة قئميث  

واطوح جويهبا اسبببببببببببببش النئنبة المابببببببببببببتر بة فين الوحبايس لتنفيبذ الفباقيبة عاون  2016الحفبد إل  مجموجبة جمبد لمع جبام 

 اي  النئنة الماتر ة فين الوحايس المانية فالمساواة فين اقئلس
ُ
ين والانف ضد الحفد وقضايا عاون الحفد. و ا

ا لمع إطار الهي د الابببببامد لومجوس المابببببترك فين الوحايس   ولش لى بببببي ها  2017المىاة والانف المنزلع لمع جام    ايضببببب 

. و م  الم تمد ان يتش إ اببببببببببببباإ مجموجة جمبد    94م  الفاقية اسبببببببببببببحنبو   10جهة للسبببببببببببببيح ع ومية فموجب المالة  

 . 95( م  الفاقية عاون اةشراص اوي انجاقة1) 33اخىى لت ون فم افة آلية التلسيح فموجب المالة   مواضياية

ا  إي انهببا حبباكبب  لمع البببدايببة لتحوث إل  الببداخببد. فاببد حبباكبب  لمهببدف إل   جة  الىغش م  ان هببذ  الهيبباحببد مببدجومببة لوليبب 

وقبببد جببباإس ايلتزامببباس البببدوليبببة حبببالتاببباريى   إطلان انىبببببببببببببلاعببباس الم ويبببة وموا ببببة الت و  البببديماىاطق لمع جورجيبببا.

الدولية وانقويمية  أمى  اكوي لهذ  الامويهاس. . ومث الك  ولمع ضببببببوإ لى يز المفوضببببببية السببببببامية ق اون ان سببببببان 

ا جة  "الآليببباس الوطنيبببة نجبببدال التاببباريى والمتبببا ابببة"  فبببإن اق  ومبببة اقئورجيبببة مبببدجوة الآن نجبببالة النةى لمع  مؤخى 
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. قبالب  الملسبببببببببببببابة المايمبة للأمش المت بدة لوزيبا  96جهبة التلسبببببببببببببيح اق  وميبة وهي ويبة عاون ان سبببببببببببببان   يفيبة لنةيش

 :  2019افىيد   23فيلتون فمناسبة إلااإ حومة امام مجوس عاون ان سان الماترك فين الوحايس لمع 

ا إيجبببافيبببة الا  يمك 
 
ان يتخبببذهبببا    م  خلا  خبرارنبببا  اقترعنبببا  اض ايلجببباهببباس اقئبببديبببدة واة ثر  ابببببببببببببببباطببب

المئوس لمع المسبتابد  فما لمع الك ج  طىيح ل ويد كفسبه إل  آلية وطنية نجدال التااريى والمتا اة. سبت ون  

هذ  طىياة جيدة لترجمة التزام الدولة ف اون ان سببان م  التأ يد اق ما ببي  إل  التنفيذ اق ما ببي . وكىى 

ا.  97ان م د هذا الت و  جاإ لمع الوق  المناسب وضىوري 

لفترض فيلتون ان هذا الت و  سببببببببببيسبببببببببباجد لمع التغوب جة   اض الت دياس الا  يواجهها المئوس.  ما هو اق ا  و 

لمع جورجيبا   لبدجو اةمش المت بدة فلابببببببببببببا  البدو  لمع جميث اك باإ الابالش إل  لبن  "الآليباس الوطنيبة نجبدال التاباريى 

 . 2016ة السامية ق اون ان سان لمع جام والمتا اة"   فما يتماشيى مث التوجيهاس الهالرة ج  المفوضي 

 توجيهات حول الآليات الوطنية لإعداد التقارير والمتاع ة 2.4

 اببببببببب د الدليد الامةع عو  "الآلياس الوطنية نجدال التااريى والمتا اة" الذي طورله المفوضبببببببببية السبببببببببامية ق اون  

ن جهاس التلسببببببببببببيح اق  ومية المانية ف اون  م اولة مبتكىة لتاجيج التوجيه الدولع  اببببببببببببأ  2016ان سببببببببببببان لمع جام 

ان سبببببببببببببببان فوييببة مواضبببببببببببببيايببة  ببببببببببببببباموببة. لتنبباو  التوجيهبباس فاط وظببارف ماينببة لهببذ  الهي بباس وهع لوببك المتاواببة  

 فالتفاجد مث آلياس عاون ان سان الدولية.  

 السياق :  صلاح منلومة الأم  المتحد  لهيئات المعا دات   2.4.1

إ م  المهبام الموحوبة إل  مفوضبببببببببببببيبة اةمش المت بدة السببببببببببببباميبة ق اون ان سبببببببببببببان لمع سبببببببببببببيبان لش لحويى التوجيهباس  جج

وقد    98.  98إىبببببببلاعاس هي اس المااهداس  وي سبببببببيما ايسبببببببتجافة لاببببببب اوى الدو   ابببببببأن ايلتزاماس فتاديش التااريى

هببداس عاون اسبببببببببببببتنببدس التوجيهبباس إل  لاىيى المفوض السببببببببببببببامق للأمش المت ببدة  اببببببببببببببأن تاجيج منةومببة هي بباس ماببا

  والذي لج  خلاله كالمع فيلاي الدو  إل  إ ابببببببببباإ او تاجيج آلياس إجدال التااريى والتلسببببببببببيح  201299ان سببببببببببان لاام 

الوطنية الدارمة. لمهدف هذ  الآلياس إل   تسببببببهيد لاديش التااريى لمع الوق  المناسببببببب ول سببببببين التلسببببببيح لمع متا اة 

دو   م  التاامد مث جميث متحوباس آلياس عاون ان سان التا اة  لوىياس وقىاراس هي اس المااهداس  ولمكين ال 

 .  100للأمش المت دة مث اهداف الوىو  إل  الكفاإة والتلسيح وايتسان والت زر جة  المستوى الوطن 

ولمع إطار "الهدف النهائق المتم د لمع الامد  م اور الدولة المى جي مث جميث هي اس وآلياس عاون ان سان الدولية  

 وانقويمية"  اونيى لاىيى المفوض السامق فأن جة  الدو  : 

الايام فإ ااإ آلية وطنية لارمة نجدال التااريى والتلسيح  لمع عا  جدم وجولها  فموجب الااكون إن امك     •

والا  م   بببأنها ان ل ون فم افة الهي ة المىجاية اةسببباسبببية فيما يتاوح ف ماية عاون ان سبببان جة  المسبببتوى  

 ن   خاىمة فيما يتاوح بهي اس المااهداس. الوط

إجحاإ الآلية الوطنية الدارمة نجدال التااريى والتلسبببببببببببببيح الويية للاسبببببببببببببتجافة قئميث التزاماس الدولة فتاديش   •

لااريى عاون ان سببببببببببان الدولية وانقويمية إل  هي اس المااهداس وايسببببببببببتاىاض الدوري الاببببببببببامد وانجىاإاس  

 انقويمية  وللسيح لنفيذ لوىيالمها   اقراىة و ذلك الهي اس
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إجحاإ الآلية الوطنية الدارمة نجدال التااريى والتلسببببببببببببيح الويية لوىل جة  إجىاإاس البلاغاس الفىلية لهي اس   •

 المااهداس والهي اس انقويمية والدولية اةخىى.

ذ طىارح لوماببببار ة المنتةمة مث  إجحاإ الآلية الوطنية الدارمة نجدال التااريى والتلسببببيح الويية لوضببببث ولنفي  •

اصبببب اب المهببببن ة الوطنيين  فما لمع الك المؤسببببسبببباس الوطنية ق اون ان سببببان واقئهاس الفاجوة لمع المئتمث 

 .101المد ق واةوسا  اةحاليمية

 مث الحموح لمع وجول "م باور لولبة مى جي" واعبد  فبإ
 
ن اةمش المت بدة  فبالتبالع  تشبببببببببببببئث جة  ان لتابامبد  و لمبا بببببببببببببيبا

جهبة التلسبببببببببببببيح هبذ  مث جميث هيباحبد عاون ان سبببببببببببببان  سبببببببببببببواإ حباكب  لوليبة او إقويميبة  وقئميث اكواع التفباجلاس  

ا لنفيذ الاىاراس لمع سببببببببيان ايلهببببببببايس الفىلية(.  ما لج   الهي اس انقويمية  م د   )لاىيى   متا اة   ولك  ايضبببببببب 

و النئنة اةفىياية ق اون ان سببان والابباوب  إل  إ ابباإ هياحد مى جية. ومث الك  فإن إلااإ كةىة  مجوس اوروبا  

 جة  إر ببالالمهش ولوجيهالمهش المتاواة فتنفيذ قىاراس الم ا ش انقويمية و ذلك الممارسببة الفاوية لودو   
 
ا ثر لفهببيلا

سبببب وة الم يرة للاهتمام. جة  سببببايد الم ا    هد يلبغع  فيما يتاوح فالاىاراس الفىلية لهي اس المااهداس ل ير  اض اة 

ا   ج  الدفاع ج  موقف الدولة امام م كمة او هي ة مااهدة  ش ي ون ايضببببببببببببب 
 
ان ي ون هي د لولة واعد مسبببببببببببببؤوي

 ج  لنفيذ الاىاراس الا  لدي  كفس الدولة؟  اىض انطار 
 
 اض كتارج ماببببببببىوع ف ث رريسببببببببي  عديث   10مسببببببببؤوي

 . 102  المسألةلش إجىاؤ  عو  هذ

 . التنفيذ الوطني للقرارات الفردية للهيئات الإقلي ية والدولية10الإطار 

الدو  إل  النةى لمع" إ اببببباإ هي ة وطنية مسبببببؤولة  1"لج  اقئماية البرلماكية لمئوس اوروبا 

فاط ج  لنفيذ اع ام الم كمة  م  اجد لجنب لضبببببببببببببارب المسبببببببببببببؤولياس مث الو يد الذي 

يم د اق  ومة امام الم كمة ". وبالم د  لونبببببببببببببي  النئنة اةفىياية الدو  فإ اببببببببببببباإ "آلية او 

يا المتاواة فتنفيذ وعدة مى جية جة  المسبببببببتوى الوطن  ل ون مسبببببببؤولة ج  للسبببببببيح الاضبببببببا

قىاراس النئنبة" والا  يلبغع "لمويوهبا  اببببببببببببب بد حبالمع و مم وبة  اببببببببببببب بد مفتوح الاضبببببببببببببويبة م  

 . 1اقئهاس اق  ومية والمؤسساس الوطنية ق اون ان سان والمنةماس اق  ومية"

لمع ]الممارسة[   الهورة مختوحة. لمع جورجيا   يتش ان ىاف جة  قىاراس هي اس المااهداس 

الهببالرة ج  الم ا ش فون الوطنية م  خلا  وزارة الاد  وإلارة لنفيذ الاىاراس  واةع ام

 الدولية. ]...[

( فىراسببببببة وزارة CCOHRالنئنة الكندية المسببببببتمىة لومسببببببؤولين المانيين ف اون ان سببببببان )

الترال الكندي   فمابار ة وزارتق الاد  والابؤون الاالمية. لجتمث النئنة  اب د شبر،بي  

 و  بببببببببببه
 
 ج   اد.  و تاتبر النئمة منتدى فيدرالع سبببببببببببنويا

 
(  امد  FPTإقويم  ) -إقويم   -ىيا

م  فين امور اخىى    لية تاببببببببببببباور  ابببببببببببببأن التهبببببببببببببديح جة  المااهدة    شبببببببببببببئث جة  لبال  

الماوومبباس فيمببا يتاوح فتفسبببببببببببببير ولنفيببذ التزامبباس  نببدا   تسبببببببببببببهيببد إجببدال التابباريى لوهي بباس 

الماووماس عو  التحوراس لمع مجا  عاون ان سبببببببببببببان الدولية ق اون ان سبببببببببببببان و "لدفح 

الدولية  فما لمع الك الملاعةاس اقرتامية ووجهاس كةى هي اس المااهداس"   وتابببببببببببببارك مث 

 المئتمث المد ق وجماجاس الس ان اةىويين فيما يتاوح فوظارفها التلسياية ]...[.
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 توجيهات حول الآلية الوطنية لإعداد التقارير والمتا عة 2.4.2

   اببببببىس المفوضببببببية السببببببامية ق اون  103ولوبناإ ولتوسببببببيث مفهوم آلياس التلسببببببيح الوطنية الدارمة نجدال التااريى

عو     105ولليد جمةع  104عو  مابببار ة الدولة مث الآلياس الدولية ق اون ان سبببان  2016 ان سبببان لراسبببة لمع جام

 (.NMRFsالآلياس الوطنية نجدال التااريى والمتا اة )

اى ف الآليباس الوطنيبة نجبدال التاباريى )
ُ
آلياة  و  ي اع  ( فبأنهبا " NMRFsفبايجتمبال جة  ممبارسببببببببببببباس البدولبة اق باليبة  ت

مث الآلياس الدولية وانقويمية ق اون ان سبان )فما لمع الك   بتنسايق و عداد التقارير والتعامعمفوض  عا  وطني

لتنساااايق وتا   المتا عة الوطنية وتنفيذ هي اس المااهداس وايسبببببتاىاض الدوري الابببببامد وانجىاإاس اقراىبببببة(  و  

  يكون وزار التااهدية والتوىببببببببياس المنا اة ج  هذ  الآلياس. قد  الالرزامات
 

ا بين الوزارات  و منفصااااااالا
 
ا  و مشااااااارن  ي 

ا و لتاامد مث جميث عاون ان سبببببببببببان  و مث جميث آلياس عاون ان سبببببببببببان الدولية   نهجها لااااااااااامع. ]...[ م فااااااااااسااااااااااي 

الآلية وانقويمية   ولمع متا اة التوىبياس وايلهبايس الفىلية المنا اة ج  جميث آلياس عاون ان سبان هذ . ]...[ 

(   ]...[ وهع ي NHRI  وبالتالع ف   لختوف ج  المؤسببببببببببسببببببببببة الوطنية ق اون ان سببببببببببان )كوميالوطنية ها  ي ع ح

لنفذ التزاماس عاون ان سبببببببببببان  اببببببببببب د مبا بببببببببببى ولكنها تاد لااريى الدو  والىلول جة  ايلهبببببببببببايس وزياراس اقربراإ  

عو  لنفيببذ اع ببام المابباهببدة  المسبببببببببببببتاوين والمتببا اببة لتسبببببببببببببهيببد التنفيببذ م  قبببد الوزاراس التنفيببذيببة وإلارة الماىفببة  

 .106والتوىياس والاىاراس ااس الهوة م  قبد اججاإ اخىى م  الهي د اق  ومق"  

 "ماات واعد يناسببببب اقئميث"
 
 م  ان ي ون    107وياببببمد الدليد هياحد مؤسببببسببببية متادلة ويىفض ىببببىاعة

 
. وبدي

ا  اب د جون   يادم لليد المفوضبية السبامية ق اون ان سبان مختوف الترليباس الاارمة ) مؤقتة  هي د لمع  لوجيهي 

وزارة واعبببدة  هي بببد مابببببببببببببترك فين الوزاراس(  ويبببدجو البببدو  إل  النةى لمع جواكبببب ماينبببة يُنةى إليهبببا جة  انهبببا تاجز 

 فالتهميش المؤسسي    يوني  الدليد الامةع  ادة الدو  فما يةع:الفاالية. ومث الك   فيما يتاوح  

 

ومث الك   فإن النئنة ي تابببببببببارك لمع التاا بببببببببي  او لنفيذ ايلهبببببببببايس الفىلية. جندما لجد  

هي بة ماباهبدة ان  نبدا لنتهبك التزامبالمهبا البدوليبة لمع مجبا  عاون ان سبببببببببببببان لمع سبببببببببببببيبان فلاغ  

دورها  فىلي   يتش إخحار الاؤون الاالمية فالاىار   م  خلا  البا ة الدارمة المانية الا  ف 

لىسببببوه إل  وزارة الاد  ]ي[. يتش الايام  اموية تابببباور فين انلاراس والوحايس ااس الهببببوة  

فموضببببببببوع البلاغ و ينةى المسببببببببؤولون إل  "الآراإ النهارية السببببببببوبية" لمع ضببببببببوإ اسببببببببتدي  هي ة  

 ج  الاببباكون الم ةع والفابببه 
 
الماببباهبببدة واق ابببارح الا   اتمبببد جويهبببا والتوىبببببببببببببيببباس   فضبببببببببببببلا

ق    ش يوىبببببببون  بار المسبببببببؤولين "فما إاا حان يلبغع جة   ندا قبو  لوىبببببببياس هي ة  الااكو  

 المااهدة وما هو الالاج الذي يلبغع لاديمه.". 

  :  Rachel Murray and Christian De Vos, ‘Behind the State: Domesticالمهبببببببببببببببببببببدر 

Mechanisms and Procedures for the Implementation of Human Rights Judgments 

and Decisions’, Journal of Human Rights Practice, 12, 2020, 22–47 
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 إ ااإ آلياس لارمة ولجنب اجتمال لىليباس مؤقتة ل د لورة إجدال لااريى  •

 جة  اجة  المستوياس انلارية لضمان الدجش السيا ي  الضىوري  ويفضد ان ي ون الك   •
 
لىسيخ الآلية مى جيا

 او سياسة.فتفويض رسم  و امد  ستند إل  قاكون  

 108تايين "موظفين متفاكين  مؤهوين ومستمىي   لبناإ اقربرة والماىفة والمهنية جة  مستوى الدولة." •

 ال اا انات والقدرات الهي لية الرضيسااية لل فوتااية السااامية لحقوق الإنسااان. 11الإطار 

 لآليات الوطنية للإبلاغ والمتا عةل

 

 OHCHR, National Mechanisms for Reporting and Follow-up: A practicalالمهببدر: 

guide to effective engagement with international human rights mechanisms (UN 

Doc. HR/PUB/16/1, 2016) 29. 
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 ل د م  هذ  الادراس  ياترح الدليد لىليباس م دلة يجب ان لنةى فيها الدو . وتامد هذ  ما يةع:

م  عيبث الابدرة جة  التاباون: إ اببببببببببببباإ امباكبة لنفيبذيبة وبنباإ قبدرلمهبا جة  المابببببببببببببار بة مث الآليباس البدوليبة  فمبا لمع  •

وضببث مبالئ لوجيهية وإجىاإاس   الك مهاراس الهببياغة والاىض  إ ابباإ  بببكة جهاس التلسببيح لمع حد وزارة  

موعدة نجدال التااريى  جىل المىاجااس الاالمة وزياراس الماىري  اقراىبببين  وضبببث خحة جمد للأ ابببحة مث  

جداو  زمنية وإسببببببببنال المسببببببببؤولياس والت اليف المادرة  و إ ابببببببباإ مجموجاس ىببببببببياغة م دلة م  فين  بببببببببكة  

 جهاس التلسيح  

اجتماجاس لورية لألية الوطنية. إ ابببببببباإ للسببببببببيح جبر البريد انلكترو ق  م  عيث الادرة جة  التلسببببببببيح: جاد   •

لتببببال  الماوومببباس لوتاببباريى الابببالمبببة  وجابببد ايجتمببباجببباس  وماببببببببببببببببار بببة النمبببااج  مث طوبببباس اق هبببببببببببببو  جة   

   و وضث إجىاإ لارش لوتفاجد مث البرلمان  إماووماس  إعالة التوىياس م  آلياس عاون ان سان إل  الاضا

الادرة جة  التابببببباور: إ ابببببباإ "مكتب" لوتابببببباور مث المؤسببببببسبببببباس الوطنية ق اون ان سببببببان والمئتمث   م  عيث •

المد ق ا ناإ جموية الهببببببببياغة  لضببببببببمين مم ةع المؤسببببببببسبببببببباس الوطنية ق اون ان سببببببببان  ابببببببب د منهنع لمع هي د  

تماجاس جامة او  الآلية الوطنية )فدون عاون التهوي (   لجوة المئتمث المد ق لوماار ة  ا د لوري لمع اج

 اجتماجاس ملساة مختارة  و جاد اجتماجاس خاىة فموضوع ماين  

م  عيث الادرة جة  إلارة الماووماس: لاسببيش التوىببياس عسببب الموضببوع  ول ويوها ولىلي ها عسببب اةولوية    •

وضبببببببببث خحط لتنفيذ التوىبببببببببياس او خحط الامد الوطنية ق اون ان سبببببببببان ولتبث لنفيذها  ان ل ون قاجدة  

   109بياكاس م د ة وجامة ااا لش استخدامها  لاديش لاىيى لنئمهور  و إكتاج و اى المؤ ىاس.ال 

 النشر والتع ي   2.4.3

لىل  وحببايس اةمش المت ببدة  ابببببببببببببى النمواج  اببببببببببببب ببد مك ف  وي سبببببببببببببيمببا م  خلا  فىامج فنبباإ الاببدراس الا  لببديىهببا  

. اا قام فىيح فناإ الادراس 110ةمش المت دة انكمائقمفوضبببببببببببية اةمش المت دة السبببببببببببامية ق اون ان سبببببببببببان وبىكامج ا

فتشبببببببئيث    2019وا توبى   تابببببببىي  اةو   2017التا ث لومفوضبببببببية السبببببببامق ق اون ان سبببببببان وعدة  فين نهاية جام 

وبالىغش م  الك  فإن اقئهاس الفاجوة المهمة اةخىى لمع   111لولة جة  إ اببببببببباإ آلياس وطنية جديدة. 24ومسببببببببباجدة 

مجا  عاون ان سبببببببببببان  وي سبببببببببببيما هي اس المااهداس كفسبببببببببببها  ي لىوج فلابببببببببببا  ةجندة آلياس التلسبببببببببببيح الوطنية  

 م  الببك لببدجو إل  فنبباإ جهبباس للسبببببببببببببيح ع وميببة ق اون ان سببببببببببببببان ااس الهبببببببببببببوببة فمجببايلمهببا  
 
نجببدال التابباريى وبببدي

  1.112ضياية والا  لى ج ا ثر جة  تاجيج الدينميكياس الوطنية  ما هو ماىوض لمع الفهد الفىجية الموا

 اببببب د  ابببببط  ابببببى "الآلياس الوطنية لوتنفيذ    113لولة 28م  فين الدو   لدجش "مجموجة اةىبببببدقاإ" الم وكة م  

وتامد هذ  المئموجة جة     عو  إضببافة حومة "لنفيذ" اكةى الاسببش التالع(. – NMIRFsوإجدال التااريى والمتا اة" )

افىاز المسبببببببألة  اببببببب د خاص لمع جمد مجوس عاون ان سبببببببان التا ث للأمش المت دة  فما لمع الك عواراس ولوىبببببببياس  

و    1152017. وقد لش اجتمال قىاري  لمئوس عاون ان سبببببان عو  هذ  المسبببببألة لمع 114ايسبببببتاىاض الدوري الابببببامد 

اجيج الآلياس الوطنية لوتنفيذ وإجدال التااريى والمتا اة  وي او   والذي   شببببببببئاان الدو  جة  إ ابببببببباإ او ت   2019116

زيالة انهتمام بهذ  المؤسببببببسبببببباس م  خلا  ربط مسبببببباهمتها لمع لنفيذ اهداف التنمية المسببببببتدامة. و    2017قىار جام 

رسباس المفوضبية السبامية ق اون ان سبان " خمس ماباوراس إقويمية لتبال  اقربراس والمما  2019ي وف قىار جام 

الفضة  المتاواة فالآلياس الوطنية لوتنفيذ وإجدال التااريى والمتا اة ولأ يرلها جة  انجما  الفاا  يلتزاماس عاون 
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 . 117ان سان"

وماىهببا جنيف  منببذ البببدايببة  فببالببدجوة لهبببببببببببببباقح الآليبباس    118و  اببببببببببببب ببد من وح   قببامبب  مجموجببة اق اون الاببالميببة

لمتبا ابة.  مبا سببببببببببببباجبد لمع لحويى الواس  م بد لانيباس لكنولوجيبا الماوومباس  لىفث  الوطنيبة لوتنفيبذ وإجبدال التاباريى وا

ا لمع إ ابببببببببببببباإ  قببدرة إلارة الماوومبباس لأليبباس الوطنيببة فببالتابباون مث جهبباس فبباجوببة اخىى غير ع وميببة. وقببد لاببب  لور 

 .119خىى "مجموجة اةىدقاإ" ومواىوة تغذية اةف ار واقربراس لمئموجة اةىدقاإ ومبالراس الدو  اة 

المبببالراس إل  فبدإ البدو  لمع ايلتزام فتبن  الآليبباس الوطنيببة لوتنفيببذ وإجبدال التابباريى والمتببا اببة. فلأو  وقبد الس هبذ   

  لبلبب  مجموجببة إقويميببة م  الببدو  و ياببة سبببببببببببببيبباسببببببببببببببة لمهببدف إل  لوجيببه إ ابببببببببببببباإ وتاجيج الآليبباس  2020مىة لمع جببام  

يباس الوطنيببة لوتنفيببذ وانفلاغ والمتببا اببة لمنحاببة الوطنيببة لوتنفيببذ وإجبدال التابباريى والمتببا اببة: حح مبببالئ ممببارسببببببببببببببة الآل 

. هببذ  المبببالئ  120واقىلببه  مببا ق لو    2020يوليو    3الم يط الهببالئ    والا  اطواهببا اطوح مجتمث الم يط الهببالئ لمع  

 .12ماىوضة لمع انطار 

. م ادئ من قة المحيط الهادئ لم ارفة الآليات الوطنية للتنفيذ و عداد التقارير 12 طار 

 (2020والمتا عة  

. ي يوجد كهج "ماات واعد يناسببب اقئميث" لمع الآلياس الوطنية لوتنفيذ وإجدال التااريى 1

 والمتا اة.

يى والمتا اة لارمة ويتش إ اببببببببببببباؤها . يجب ان ل ون الآلياس الوطنية لوتنفيذ وإجدال التاار 2

 م  قبد السوحة التنفيذية او التاىياية.

من  الآلياس الوطنية لوتنفيذ وإجدال التااريى والمتا اة3
ُ
ا وموارل لتلسببيح  . ل  ولفويضبب 

 
هيكلا

 ومتا اة التنفيذ الوطن  ق اون ان سان واةطى المتداخوة اةخىى  ا د فاا .

  يجب ان تابببببببببببببمد - التكوين 3.1
 
الآلياس الوطنية لوتنفيذ وإجدال التااريى والمتا اة لم يلا

قئميث اقئهاس الفاجوة اةسببببببببباسبببببببببية المابببببببببار ة لمع لنفيذ عاون ان سبببببببببان فما لمع الك  جة  

سبببببببببببببايد الم ا  ي اق هبببببببببببببى  الوزاراس والوحايس اق  ومية والهي اس الااكوكية  البرلماكيون  

لمؤسبببببسببببباس الوطنية ق اون ان سبببببان  والججماإ  والسبببببوحة الاضبببببارية  والمئتمث المد ق  وا

 اقئماجاس التاويدية والديلية   وم الب انعهاإ الوطنية و

الاحاع اقراص. قد ل ون مستوياس الاضوية مختوفة )جة  سايد الم ا    اجضاإ حاموون 

 مىاقبون( ويجب ان ي ون اقئميث مم وين  ا د يتي  لهش الماار ة ال اموة.   

لتلسبببببببببببببيح لنفيبببذ  ض الآلياااات الوطنياااة للتنفياااذ و عاااداد التقاااارير والمتاااا عاااةيناااب تفوي 3.1

التزامبببباس عاون ان سببببببببببببببببان جبر جميث اقئهبببباس المنفببببذة الوطنيببببة  م  خلا  حببببد او  اض 

 المسؤولياس التالية:

ا    لواق جميث عاون ان سان ولجمياها ولخحيحها ولتباها وإلارلمها مى جي 
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التوىببياس وهي ة المااهدة وايلتزاماس التاببىياية او الدسببتورية الوطنية   م  خلا   -

 خحط عاون ان سان الوطنية او خحط التنفيذ    لحويى 

اقئمث المى جي لوبيبباكبباس وإلارة الماوومبباس لمتببا اببة التاببدم المسبببببببببببببتمى ول ببديببد فجواس  -

 التنفيذ  

 جاد اجتماجاس منتةمة قئميث اقئهاس الوطنية المنفذة   -

  إلاعة جميث التوىبببببياس والتااريى السبببببافاة وعالة التنفيذ لنئمهور فالوغاس الوطنية   -

  

 لاديش لااريى منتةمة إل  البرلمان  اأن التادم الم ىز لمع التنفيذ  -

 إلارة طوباس الدجواس م  انجىاإاس اقراىة وللسيح زيارالمهش   -

 تاكيد قئان لهياغة التااريى.  -

 المااوراس  اأن جميث مااريث التااريى وخحط التنفيذ   -

   فناإ قدراس اةجضاإ م  خلا  التدريب ولبال  الماووماس -

 التاامد مث  ىحاإ التنمية الدوليين لمااقئة فجواس التنفيذ. -

يجببببب ان تسبببببببببببببع  الآليبببباس الوطنيببببة إل  ايسبببببببببببببتفببببالة م  الحبياببببة   -  التن ياااة الوطنياااة  3.3

المترافحة والمتداجمة ق اون ان سان وجدو  اجما  التنمية الدولية واطى التنمية الوطنية  

جتمال كهج مت امد و بببامد لتحويى خحط  لضبببمان جدم لخوف اعد ج  الى ب م  خلا  ا

 الامد الوطنية ولنفيذها ولتبث هذ  ايلتزاماس.

لتسهيد اهداف ووظارف الآلياس الوطنية ولاسيط  تافة  و  - افت دا  التكنولوجيا  3.4

 إجدال التااريى  يمك  استخدام فىامج   الواس لتبث جموياس الكتافة م  اجد:

دة لوتوىببببببياس المئماة الا  لهببببببب  "خحة جمد وطنية عية إ ابببببباإ قاجدة فياكاس وطنية واع -

ق اون ان سببببببببببببببان" م  خلا  المببدخلاس المسبببببببببببببتمىة م  الوزاراس التنفيببذيببة واقئهبباس المنفببذة  

 اةخىى  

 ربط التزاماس عاون ان سان فالتزاماس التنمية الوطنية والدولية   -

 التااريى ]...[   رقمنة الاموياس المحووبة لوتنفيذ الفاا  و المتا اة وإجدال -

 لمكين الاموم م  متا اة ا احة التنفيذ والتادم الم ىز ]...[   -
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 الآليات الوطنية للتنفيذ و عداد التقارير والمتاع ة  فاعع  فاة ي سا النل  الوطنية؟  2.4.4

 مث ويية المفوضبية السبامية  
 
  2016ق اون ان سبان وسبيان إىبلاعاس هي اس المااهداس  يتناو  لليد جام لما بيا

الآليببباس الوطنيبببة حبببامتبببدال لوهي ببباس البببدوليبببة  سبببببببببببببواإ م  عيبببث لابببديش التاببباريى إل  آليببباس اةمش المت بببدة او لنفيبببذ  

الن و  فإن  لوىبببببببياس هذ  اةخيرة  و الك م  خلا  الترليباس المؤسبببببببسبببببببية الفاالة جة  المسبببببببتوى الم ةع. جة  هذا 

لليد المفوضببية السببامية ق اون ان سببان ي  ااقج الوظارف الت فيزية الا  لؤليها اقئهاس التلسببياية اق  ومة لمع 

 جة   121النةش الوطنيبة ق اون ان سببببببببببببببان
 
. فبالبدليبد ي بدل مسبببببببببببببتوى فباجويبة الآليباس الوطنيبة نجبدال التاباريى فنباإا

يش التااريى لمع الوق  المناسببب  لاويد لىا ش التااريى(   إظهار قدراس  لال ماايى فاط: فاجوية إجدال التااريى )لاد

م دلة  اي الادرة جة  التاامد مث آلياس عاون ان سبببببببببان والتلسبببببببببيح والتاببببببببباور وإلارة البياكاس   والفاالية جة   

 .122كحان اوسث  اي إكتاج لاييش ااتق م  قبد الدولة ل ئوها لمع لنفيذ المااهداس والتوىياس

لك  فاد اسبببببببببببببتخدم المؤيدون التوجياس اقراىبببببببببببببة فالآلياس الوطنية نجدال التااريى والمتا اة  ناحة لخو   ومث ا

لتاجيج اةكةمة الوطنية. لمع البداية  قا  المفوض السبببببببامق السبببببببافح زيد رجد اق سبببببببين   لمع افتتاعه لودليد الامةع  

   ما يةع: 2016لاام 

طن . لبن  الآليببباس الوطنيبببة للإفلاغ والمتبببا ابببة الموكيبببة الوطنيببببة  جوهى جمويبببة لابببديش التاببباريى هو البببدافث الو 

وتاجز لور الوزاراس التنفيذية واقربرة لمع مجا  عاون ان سببببان فحىياة مسببببتدامة  ول فج اق وار الوطن    

 

لوسببببيث مسبببباعة ماببببار ة المئتمث المد ق م  خلا  منهببببة لتي  إلخا  البياكاس م  مجموجة   -

 حاموة م  اقئهاس المنفذة.

يجب لحويى و ابببببببى الابببببببىو  المىجاية لألياس الوطنية. هذ  الابببببببىو   -  طرق الع ع  3.5

المىجاية يجب ان  ل دل اجتماجاس متكىرة  وقواجد ىببنث الاىار  واةلوار والمسببؤولياس   

 والاموياس اةخىى ااس الهوة اللازمة للألاإ الفاا .

المىجاية لتمكين  يلبغع إ ابببببببببباإ اماكة والتنهببببببببببيص جويها لمع الاببببببببببىو    - الأمانة العامة  3.6

 اةلاإ الفاا  لألياس الوطنية.  

يجب لجويد اةلياس الوطنية فالموارل ال افية لووفاإ فوييتها م  قبد اق  ومة   -  الموارد  3.7

فما لمع الك  جة  سبايد الم ا  ي اق هبى  ل اليف اةماكة واي لىجماس محووبة وماباوراس  

 اص اب المهن ة واستخدام الواس المتا اة.

 Pacific Community, Pacific Principles of Practice of National Mechanismsلمهدر :  ا

for Implementation, Reporting and Follow-up, 2020. 
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سبهد التواىبد لاخد اق  ومة  وتسبم  فإجىاإ الهبايس منةمة ورسبمية مث البرلمان والسبوحة الاضبارية 
ُ
وت

سبببببمث  والمؤسبببببسببببباس
ُ
الوطنية ق اون ان سبببببان والمئتمث المد ق. وم  خلا  هذ  ايلهبببببايس المؤسبببببسبببببية  سبببببت

 . 123اىواس ال  ايا ومم ويهش  ا د متزايد

ا م  الهيبببباحبببببد   ا جببببديببببد  فبببباجتبببببارهببببا "كوجبببب  فنبببباإ  جة  الببببك  اجو  اةمين الاببببام للأمش المت ببببدة ج  الآليبببباس الوطنيببببة 

لهب  واعدة م  الم وكاس الىريسية لونةام الوطن  ق ماية عاون ان سان   اق  ومية" الا  لديها "الادرة جة  ان  

الا  لناد ماايير وممارسببببببببباس عاون ان سبببببببببان الدولية وانقويمية مبا بببببببببىة إل  المسبببببببببتوى الوطن  م  خلا  إ اببببببببباإ  

كفس .  ولمع  124هي ببد للسبببببببببببببيح وطن . وقببد يؤلي الببك إل  فنبباإ خبرة مهنيببة لمع مجببا  عاون ان سببببببببببببببان لمع حببد لولببة"

ا" لدجش اةمش المت دة للأكةمة الوطنية ق ماية عاون   2017انطار  ي دل لاىيى  لاام   ا وموضبببببببببببببوجي  ا موعد  "كهئ 

ان سببببببببببببان   والذي يتم ور عو  "الاناىببببببببببببى جة  المسببببببببببببتوى الوطن  الا  سببببببببببببتجاد التااون الدولع والتااون التان  

. ل دل    125تاجيج عاون ان سببببببببببببان وعمايتها  ا ثر فاجويةمتادل اةطىاف وال نائق  فانضببببببببببببافة إل  اقئهول الوطنية ل 

هذ  الىؤية خمسة "جناىى رريسية جة  المستوى الوطن "  فما لمع الك  لال جهاس فاجوة: الآلياس الوطنية نجدال 

التااريى والمتا اة   والمؤسبببببسببببباس الوطنية ق اون ان سبببببان   والبرلماكاس وا نين م  اطى السبببببياسببببباس: خحط الامد  

. وبابببارة اخىى  لتش مابباقئببة ولجش اقئهبباس اق  وميببة   126طنيببة ق اون ان سببببببببببببببان وخحط لنفيببذ التوىبببببببببببببيبباسالو 

 التلسياية ق اون ان سان م  خلا  منةور ولوجيهاس الآلياس الوطنية نجدال التااريى والمتا اة.  

هذا اةمى قد يؤ ى جة  ممارسببببباس الدولة  اا تسبببببتنكى  لراسبببببة المفوضبببببية السبببببامية ق اون ان سبببببان عو  الآلياس  

ااريى  ان هياحد التلسببيح نجدال التااريى ل ون  ابب د جام لتبث وزاراس اقرارجية   لمع عين ان الوطنية نجدال الت 

 ما  -للسبببببببيح سبببببببياسببببببباس عاون ان سبببببببان وخحط الامد الوطنية ق اون ان سبببببببان ياث جة  جالح وزاراس الاد   

ك  لدجو فىن اةمش المت دة  .  وبناإ  جة  ال 2.2يت ببببببح م  اق ايس المذحورة اجلا  ) المكسببببببيك وفنوندا( لمع الاسببببببش  

ا إل  آلياس وطنية نجدال التااريى  الاُحىية فلابببا  إل  ل ويد اقئهاس التلسبببياية اق  ومية اق الية والموجهة م وي 

والمتاجبة. لمع هذا انطار  فإن لجوة الملسببببببح المايش للأمش المت دة لمع جورجيا إل  مجوس عاون ان سببببببان الماببببببترك  

كفسه إل  آلية وطنية نجدال التااريى هو م ا  جة  الك. وياير الك إل  ايلتبات فيما يتاوح  فين الويياس لت ويد  

فبالغىض م  الآليباس الوطنيبة نجبدال التاباريى ةن التاباريى البدوليبة ليسببببببببببببب  الت بدي اة بر قئورجيبا  والا  لتخوف  

وحبايس ي  امبد  اببببببببببببب بد جيبد  اا لش فاط فتاىيىي  لوليين. فبالماببببببببببببب وبة اق ايايبة هع ان المئوس المابببببببببببببترك فين ال 

 .127(2019-2015يجتمث ة ثر م   لال سنواس )

إن مسبببببببببببببببألببة مببا إاا حببان يجببب ان تغحق الآليبباس الوطنيببة نجببدال التابباريى  اببببببببببببب ببد  بببببببببببببببامببد جميث جمويبباس عاون 

ان سبببببببان  سبببببببواإ حاك  مىلبحة فالماايير والسبببببببياسببببببباس وايلتزاماس الدولية او الوطنية  يتش  فهمها  اببببببب د رمجي لمع 

. لبل     الا  تان  "التنفيذ"   لكموة لببببببببببببببب "المتا  NMIRFs" لمع iإضبافة عىف "
 
 خارجيا

 
اة"   اةمى الذي يتحوب لدخلا

مجموجة اق اون الاالمية ومجموجة اةىبببببببببببدقاإ ومجتمث الم يط الهالئ هذا النهج الموسبببببببببببث  و ذلك فاد مجوس  

  الببذي يببدجو الببدو  إل  إ اببببببببببببببباإ او تاجيج الآليبباس الوطنيببة لوتنفيببذ وإجببدال  2019عاون ان سبببببببببببببببان لمع قىار  لاببام  

لت سببين انلتزام ف اون ان سببان  وماببار ة الممارسبباس الفضببة  واقربراس لمع اسببتخدامها لوضببث التااريى والمتا اة  

. وجة  الىغش م  ان اسبببببات الاىار هو التااون الدولع  إي ان الاىار  128السبببببياسببببباس الاامة مث كهج عاون ان سبببببان

لببدو  لمج التزامببالمهببا فموجببب   ابببببببببببببير إل  الببدينبباميكيبباس جة  المسبببببببببببببتوى الوطن  م  خلا  التببذ ير فببأكببه "يجببب جة  ا

الااكون الدولع ق اون ان سبببببببببببان لمع تابببببببببببىياالمها الوطنية وسبببببببببببياسبببببببببببالمها الاامة م  اجد ضبببببببببببمان جمد الدولة  جة   

المسبتوى الوطن    اب د فاا  ك و تاجيج وعماية جميث عاون ان سبان واق ىياس اةسباسبية  و م  اجد المسباهمة 

 .129لمع منث اكتهاحاس عاون ان سان"
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فث الفكىة إل  ا اببببد م  الببببك  لىوج مجموجببببة اق اون الاببببالميببببة لتوعيببببد الامويبببباس المرتوفببببة الا  لتش ل بببب  ولببببد

ا بببببببببببببىاف الآليبباس الوطنيببة لوتنفيببذ وإجببدال التابباريى والمتببا اببة. فاة  سبببببببببببببايببد الم ببا   لببدجو إل  إلراج خحط الامببد  

ذ التوىبببببببببببببيباس فباسبببببببببببببتخبدام الواس الوطنيبة ق اون ان سبببببببببببببان وخحط الامبد الوطنيبة المواضبببببببببببببيايبة لمع خحط لنفيب 

لكنولوجيا الماووماس الا  لش لحويىها لهذ  الآلياس الوطنية. ولدجش هذا المنحح  يهى المؤيدون جة  ان التهوياس  

 ومتاعة فالفاد  م  الماىفة المنتجة م  خلا  
 
الهببببببببببالرة ج  آلياس اةمش المت دة مفيدة  إن لش لك  ا ثر  ببببببببببموي

 ابببببببببببببأن خحط الامبد الوطنيبة ق اون   2002ا  حباكب  خحواس عباسبببببببببببببمبة لمع لوجيهباس  البدراسبببببببببببببة والماببببببببببببباوراس  وال 

ا ق اون   ا وا ي  ا ولقيا  ا لفهببيوي 
 
ان سببان. فباللسبببة لمئموجة اق اون الاالمية " لم د هذ  التوىببياس ]...[ مخحح

   130ل د فود جة  هذا ال و ب." -م  عيث المبدا  -ان سان وسيالة الااكون وانىلاح الديماىاطق  

 م   -وبابارة اخىى   مهبدر هذ  التوىبياس   -والمفارقة هع ان هي اس مااهداس عاون ان سبان كفسبها  
 
لدجو فدي

الك إل  خحط جمد وطنية متخهبببببببببهبببببببببة لى ج جة  موضبببببببببوع واعد او عاى جة  مجموجة متنوجة م  الموضبببببببببوجاس 

ج  خحط خاىبببببببببببببة فاق اون )جة   الفىجية. اا لدافث قئنة عاون اةشبببببببببببببراص اوي انجاقة  جة  سبببببببببببببايد الم ا    

سببببببببببايد الم ا   خحط التاويش الاببببببببببامد   وما إل  الك(.  ما تامد هي اس المااهداس جة  تاجيج جموياس التخحيط  

 م  فىضبببببببببها م  اجة  إل  اسبببببببببفد فالتوىبببببببببياس الدولية. ومث الك  فإن فكىة  
 
الا  ل ى ها الماببببببببباوراس الوطنية فدي

ن فخحط لنفيذ التوىببببببببببببياس وجدس طىياها   جة  سببببببببببببايد الم ا   إل  اسببببببببببببتبدا  اقرحط الوطنية ق اون ان سببببببببببببا

مبالئ الم يط الهالئ. اا يتوقث اةخير ان التكنولوجيا المتادمة قد "للشيو قاجدة فياكاس وطنية واعدة لوتوىياس  

المئمابببة الا  لهبببببببببببببب " خحبببة جمبببد وطنيبببة عيبببة ق اون ان سبببببببببببببببان "م  خلا  المبببدخلاس المسبببببببببببببتمىة م  الوزاراس  

 .131يذية واقئهاس المنفذة اةخىى التنف

إضببببببببببببافة إل  النةىة الابببببببببببباموة لألياس الوطنية لوتنفيذ وإجدال التااريى والمتا اة   فإن "السببببببببببببؤا  عو  ما إاا حان  

 132يمك  وضث كةام موعد لتنفيذ التوىياس المادمة م  قبد آلياس عاون ان سان و اهداف التنمية المستدامة"

 . 133ة لمع المناقااس عو  هذ  الآلياس الوطنية لوتنفيذ وإجدال التااريى اول فاكتةام إل  الواجه

 خواطر وتحليع حول التوجيهات المتعلقة بنهات التنسيق الحكومية لحقوق الإنسان ذات ال  يعة الشاملة 

قئهباس  سبببببببببببببت وا التوجيبه  ابببببببببببببأن الآليباس الوطنيبة نجبدال التاباريى والمتبا ابة جة  قبدر  بير م  ايهتمبام فباللسبببببببببببببببة  

التلسبببببببببببيح اق  ومية ااس الحبياة الاببببببببببباموة ةكه  سبببببببببببد فجوة لمع التوجيه. فابد الك  لش لناو  جهاس التلسبببببببببببيح  

اق  ومية فيما يتاوح فباض الاموياس و ي سبببيما خحط الامد الوطنية ق اون ان سبببان. وبذلك  لملأ التوجياس  

 فيمببا يت 
 
اوح فببالوظببارف المتاواببة فببالهي بباس الببدوليببة وانقويميببة  عو  الآليبباس الوطنيببة نجببدال التابباريى الفجوة ججريببا

ق اون ان سببببببببببببببان. ومث الببك  فهببذ  التوجيهبباس تامببد  اببببببببببببب ببد متزايببد  مايببار وإطببار لببدخببد قئميث وظببارف جهبباس  

 م  
 
التلسببببببيح اق  ومية. فكما رارينا لمع اةقسببببببام اةخيرة  يميد اكهببببببار الآلياس الوطنية نجدال التااريى لدجنها فدي

التوجيهاس السببافاة قئهاس التلسببيح اق  ومية المتاواة فخحط الامد الوطنية ق اون ان سببان. هذا  اببير لكموة  

 إل  التحوراس المفاهيمية وربما ال غىة الا  لتحوب منا انهتمام.  

    ابببببببب د لليد الآلياس الوطنية نجدال التااريى والمتا اة كاحة مىجاية قيمة لودو  لتنةيش كفسببببببببها لمع 
 
ضببببببببوإ اوي

ا ان البدليبد  اباقج جواكبب ماينبة م   تاجيج إجبدال التاباريى والمتبا ابة الاببببببببببببباموبة والفابالبة. وم  اقئبديى فبالبذ ى ايضببببببببببببب 

الامبد المؤسبببببببببببببسبببببببببببببي  فباهتمبام ا ثر لقبة م  التوجيبه السببببببببببببببافح  جة  سبببببببببببببايبد الم با   لور الموظفين الاموميين لاخبد 
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 ما يتش التحىن لها  ففق لليد جام
 
 ابببببببأن خحط الامد الوطنية ق اون ان سبببببببان     2002 المؤسبببببببسببببببباس والا  كالرا

  اىار سيا ي   لون ا ى الموظفين الاموميين. و افىزس التوجيهاس  اأن جهاس  
 
يتش لاديش خياراس التخحيط جالة

  لكنها لش لذهب إل  ا اد 134التلسيح اق  ومية المواضياية اق اجة إل  جدل حافا م  الموظفين والتدريب المناسب

 م  الك.

ا     اببد لور الموظفين الاموميين اعببد الىحببارج ال لال الا  يجببب ان لاوم جويهببا اي آليببة وطنيببة نجببدال التابباريى  جنببب 

إل  جنب مث مايار ايسببببتدامة ووييتهش الابببباموة والا  تاكس الموكية السببببياسببببية والتماسببببك لاخد اق  ومة. يجب  

. و يجببب ان 135ة "موظفين متفبباكين   مؤهوين ومسبببببببببببببتمىي "ان ي ون لبدى الآليبباس الوطنيببة نجبدال التابباريى والمتببا ابب 

ا ج  موظفق الآلية الوطنية  136يمتوك الموظفون "الادراس الفنية قئمث البياكاس ول ويوها وإجدال التااريى" . و  ايد 

  
 
اكفسبببببببهش  فإن الهدف اةسبببببببا بببببببي  هو "إضبببببببفاإ الحا ث الملإ  وايسبببببببتدامة جة  خبرة عاون ان سبببببببان المموو ة وطنيا

 .  137اخد الهياحد اق  ومية"ل

ويُفسبببببببببببببى هبذا التر يز م  خلا  ايجتابال فبأن الموظفين ربمبا حباكوا غير مهي ين ةلاإ الوارهش لمع المبا بببببببببببببي   و لضبببببببببببببيف  

ا السببببببببببوو ياس التاديىية  مما يؤلي إل  سببببببببببيحىة   التوجيهاس م  خلا  كص فىلع إضببببببببببالمع اكه قد ي ون لديهش ايضبببببببببب 

اباريى والمتببا اببة. لمع هبذا انطبار   اتبر رفث الماىفبة الفنيببة والمواىبببببببببببببفبباس انلاريبة فيروقىاطيببة جة  جمويبباس إجبدال الت 

  د لواضببببببباإ جة  السبببببببوحة التاديىية البيروقىاطية او لاويوها. اما فاللسببببببببة لمئموجة اق اون الاالمية  فإن لى يز 

يبباس واةكةمببة الوطنيببة  الآليببة الوطنيببة نجببدال التابباريى جة  ايسبببببببببببببتابببببببببببببباراس سبببببببببببببوف يتغوببب جة  عاياببة ان "الامو 

ا إل  ان ل ون فيروقىاطية ]...[ ويخضببببببببببببث لسببببببببببببيحىة ماببببببببببببدلة م  قبد موظفق   –لوتنفيذ   نجدال التااريى لميد لارم 

  وتسبببببببببببببباجبد التوجيهباس عو  الآليباس الوطنيبة لمع ل ويبد جمويبة التنفيبذ وإجبدال التاباريى م  "   138اقربدمبة المبدكيبة"

 . 139ة"جموية فيروقىاطية إل  جموية ليماىاطي 

ا  ي لجا   اض الماضبببببببببببببلاس ف بباجببة إل  عببد إاا حببان م  الماىر اسبببببببببببببتخببدام لوجيهبباس الآليبباس الوطنيببة ةجببدال    بباكيبب 

التااريى والمتا اة لتغحية جميث وظارف اقئهاس التلسبببببياية ق اون ان سبببببان ااس الحبياة الاببببباموة. فاة  سبببببايد  

ث خحط الامد المواضبببببياية والوطنية لمع إطار خحط لنفيذ  الم ا    ا ارس ايقتراعاس الموىبببببوفة اجلا  نلراج جمي 

التوىبببببياس الآلية  اض اةسببببب وة.  ما اقى اةمين الاام للأمش المت دة   فإن "خحط لنفيذ التوىبببببياس ]...[ لختوف  

ا ج  خحط الامبببد الوطنيبببة ق اون ان سبببببببببببببببان م  عيبببث الامويببباس والنحبببان )لى ج هبببذ  اقرحط   ا جوهىيببب 
 
اختلافببب

ة  لوىببببببببياس آلياس عاون ان سببببببببان( والمىوكة والمدى الجمن  والابببببببب د. اا يمك  ان  اببببببببمد وضببببببببث  ول توي فاط ج

ا م  المابببباوراس مث اصبببب اب المهببببن ة  وي سببببيما منةماس المئتمث المد ق   ولك  لمع  خحط لنفيذ التوىببببياس كوج 

لوطنيببببة ق اون  نهببببايبببة المحبببباف  ل   اكس كحببببان هبببذ  المابببببببببببببببباوراس كحببببان لوببببك المتاواببببة فتحويى ]خحط الامببببد ا

ا  ومبا ي بدل جولة الامويبة كفسبببببببببببببهبا هو 140ان سبببببببببببببان[" ا وطنيب  . ففق اق ايابة  لوبك اةخيرة يجبب ان ل ون مابببببببببببببىوجب 

 ج  فاباليبة مىاقببة 
 
البدجش السبببببببببببببيبا بببببببببببببي  لنرحبة  وايجتراف والمابببببببببببببار بة م  قببد اقئمهور والمئتمث المبد ق  فضبببببببببببببلا

 .141لنفيذها

 ابارة اخىى  لمع ظد كدرة التوجيهاس المتاواة فجهاس التلسبببببيح اق  ومية ااس الحبياة الاببببباموة  فإن التوجيهاس 

  اد. ف   ي لتناو  التفاجلاس الوطنية إي جندما  
 
المتاواة فالآلياس الوطنية نجدال التااريى ليسببببببببببببب  واضببببببببببببب ة حويا

هببببد الببببدينبببباميكيبببباس والامويبببباس الم ويببببة  فمببببا لمع الببببك  لىلبط او تسبببببببببببببببباهش لمع الامويبببباس الببببدوليببببة. ف   فببببذلببببك لتجببببا

الديناميكياس المؤيدة لن اون الا  يمك  ان لةهى  اد تغيير كةام و او اجتمال لسبببببببببببتور جديد. قد ي ون لم د هذ   

الديناميكياس اهمية و ببببىجية لمع المئتمث وبين اق  وماس ا ثر م  لوك المتاوح فالاامد اقرارجع. ولمع كفس انطار  
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 إيلاإ ايهتمام لادراس جهاس التلسيح اق  ومية جة  لنفيذ ايلتزاماس الوطنية. يجب  

 
 
  لضببببببببيف الالاقة فين جهاس التلسببببببببيح اق  ومية ااس الحبياة الابببببببباموة و ااس الحبياة المواضبببببببباية تاايدا

 
 ال ا

ال التااريى مادة جة  المسبببببببببألة  خاىبببببببببة ااا حاك  جهاس التلسبببببببببيح اق  ومية المسبببببببببتوعاة م  الآلياس الوطنية نجد

لت ون م بافبة الهي بد الابببببببببببببامبد البذي يبدمج جميث الهي باس المواضبببببببببببببيايبة. لتم بد الهببببببببببببباوببة اةول  لمع اجتببار اقئهباس  

التنفيبذيبة م بد الآليباس الوطنيبة يجبدال التاباريى حوسبببببببببببببحباإ لوهي باس البدوليبة. هبذا هو جكس كاحبة انكحلان ماباركة  

اقئلسببببين وعاون اةشببببراص اوي انجاقة  اا حان الهدف منها هو تاجيج  فالهي اس المواضببببياية  اببببأن المسبببباواة فين  

الامويبباس الوطنيببة  مث اجتبببار اجببدال التابباريى  ابببببببببببببباغببد  بباكوي لهببا.  مببا هو مبين لمع الفهببببببببببببببد اةو   حببان الحموح  

 نية.  اةسا ي  لهذ  الاموياس هو ضماس جموياس ىنث الاىار التاار ية مث المئتموجاس المتأ ىة فالسياساس الوط

يت دى لنةيش هياحد م د الآلية الوطنية نجدال التااريى والمتا اة  اببببب د  بير فوسبببببفة جهاس التلسبببببيح اق  ومية 

المواضبببياية والا  لىلكج جة  ىبببنث الاىار المابببترك. اا تابببير " الادرة التلسبببياية" لألياس الوطنية  وباببب د ىبببارم  

"الكيبباكباس اق  وميببة  فبانضببببببببببببببافبة لنئهبباس الفبباجوببة اةخىى لمع إل  التلسبببببببببببببيح لاخبد اق  ومبة  والبذي يفهش جة  اكبه  

.اما ماببببببببببار ة المئتمث المد ق و المؤسببببببببببسبببببببببباس الوطنية    142الدولة م د المكتب الوطن  للإعهبببببببببباإ والبرلمان والاضبببببببببباإ"

ق اون ان سبان   فتاتهبى جة  "الادرة ايسبتابارية" لومؤسبسباس الوطنية نجدال التااريى. لى ج هذ  ايسبتاباراس  

و  منباقاببببببببببببببة مسبببببببببببببولاس التاباريى الموجبه لوهي باس البدوليبة وايقويميبة ق اون ان سببببببببببببببان.  و يمك  ان  اجز لليبد  ع

الآليبباس الوطنيببة نجببدال التابباريى والمتببا اببة  اببببببببببببب ببد هيكةع المابببببببببببببباوراس الممنهئببة ةصببببببببببببب بباب اق اون  لكنببه يىبط  

  اجة  إل  اسبببببببببفد. يتاارض هذا مث  الاموياس الوطنية مث التوىبببببببببياس الدولية لمع جموية لاوم  اببببببببب د اسبببببببببا بببببببببي  م

إعدى السبببببماس اةسببببباسبببببية لنرياراس المؤسبببببسبببببية لمع المئايس الفىجية ق اون ان سبببببان اقراىبببببة فف ة ماينة. جة   

سبايد الم ا   لتم د الوظيفة الىريسبية لمم ةع جهة التلسبيح اق  ومية اقراىبة ف اون المىاة لمع قدرلمها جة  لم يد  

لتحوااس اق ىحاس اللسببببببببببببارية. فمانى آخى  ان جهاس التلسببببببببببببيح هذ  مسببببببببببببؤولة امام  مهبببببببببببباقح المىاة وجكس الويإ 

اق ى ة انجتماجية. جلاوة جة  الك  فإن مسببببببببببببألة التم يد وانلماج لاخد المؤسببببببببببببسبببببببببببباس مهمة لمع حد م  مجايس  

الآلياس الوطنية  المىاة وعاون اةشراص اوي انجاقة والا  يتش التر يز فيها جة  المؤسساس المرتوحة. اما لمع لليد  

.  وبهببببببىف  143نجدال التااريى المتا اة  فوش يتش التر يز جة   ببببببىو  لم يد الموظفين إي فيما يتاوح فجلسببببببهش فاط

 لمسببببببببببألة المسبببببببببباإلة امام الف اس ايجتماجية  وياتهببببببببببى فاط جة  ان لى ج 
 
النةى ج  الك   فالدليد ي ينةى ايضببببببببببا

 .
 
 ايستااراس جة  الف اس اة ثر ضافا

ا   و ما هو مذحور لمع الفهببببببد ا   فإن جهاس التلسببببببيح اق  ومية ااس الحبياة المواضببببببياية لها مجموجة م  1خير 

خهببببوىببببياس الا  تاتمد جة  الموضببببوع الذي لتناوله او ما لفضببببوه ف اس اصبببب اب اق اون المانيين. لذلك  فتاجيج  

يمك  ان يؤلي إل  م و  اض هذ   التوجيهاس والتوىبببببببببببياس الاحاجية والمواضبببببببببببياية إل  مسبببببببببببتوى  بببببببببببامد وموعد 

 ايختلافاس. 

 

فاختهار  لىالع التوجيهاس المتاواة فالآلياس الوطنية نجدال التااريى والمتا اة  وبا د مفيد  اةساسياس الا  لش 

إجمالها لفترة طويوة. ومث الك  ااا لش الخااها  مىجث قئميث وظارف و ويياس جهاس التلسببببببيح اق  ومية  ابببببب د  

سبببببببيتش لجاهد  اض الاضبببببببايا الاموية والمفاهيمية او ان يتش انجتراف بها لك  لون عوو . لذلك  هد م  موعد  

المسببببببببببت سبببببببببب  ان يتش ايسببببببببببتر ببببببببببال فالتوجيهاس المفيدة والمحووبة  اببببببببببأن إجدال التااريى والمتا اة  جة  هذا الن و   
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ةع؟ او هد يلبغع إىبدار لوجيهاس إضبافية قئميث الوظارف الت فيزية قئهاس التلسبيح اق  ومية جة  المسبتوى الم 

متاواة فجهاس التلسبببببببببببيح اق  ومية والا  لأخذ  اين ايجتبار وظارفها الوطنية؟ هذ  الدراسبببببببببببة لججش لمع النهاية ان 

المجيد م  الب ث  وخاىبببة الب ث التجىيب  عو  ممارسبببة جهاس التلسبببيح اق  ومية  سبببت ون مفيدة للإجافة ج  

. لوايام فذلك  م  الضبببببىوري وضبببببث لهبببببور مفاهيم  عو     هذ  اةسببببب وة والمسببببباجدة
 
لمع ل ديد طىيح لومضبببببي  قدما

 م  الت ايح   
 
جهاس التلسبببيح اق  ومية ق اون ان سبببان بهدف هي وة الىؤى اق الية والمئايس لا  لتحوب مجيدا

 وهذ  مهمة سناوم بها الآن. 
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  الفهد ال الث

 

 

باحاقاوق   الماعانايااااااة  الاحاكاومايااااااة  الاتانساااااااااااااياق  جاهااااااات  تاعارياف 

 الإنسان :  طار مفا يمي

اظهى ل ويد جهاس التلسبببببببببيح الوارل لمع الفهبببببببببد اةو  وال ا ق  ان التوجيهاس  ابببببببببأن الترليباس المؤسبببببببببسبببببببببية قئهاس 

واضببياية التلسببيح اق  ومية المانية ف اون ان سببان لنحوي جة   اض ايختلافاس  والا  تاتمد جة  المئايس الم 

الا  لمهتش بها  و ابببببببببببف الك  اض الفجواس واةسببببببببببب وة المتاواة فالتوجيهاس النا ببببببببببب ة عو  جهاس التلسبببببببببببيح ااس 

الويية الاببببببببباموة. فانضبببببببببافة لذلك  لةد هذ  التوجيهاس مىكة لوغاية وتسبببببببببتوجب لاديى الدو  لمع اختيار الهي د. و  

اةكواع اةخىى م  جهباس التلسبببببببببببببيح  فوييبة تابببببببببببببمبد وظبارف    لتميز الآليباس الوطنيبة نجبدال التاباريى والمتبا ابة  م بد 

 ي تدى فه. 
 
 اساسية و مبالئ لنةيمية  اموة ولكنها ي لوفى كمواجا

ومث الك  قد يتش اسببببببتخلاص  اض اقرهببببببارص الم الية الماببببببتر ة م  هذ  السببببببياسبببببباس والو ارح الااكوكية  والا  

 جة  مىاجاة  سبببببببببببت ون فم افة سبببببببببببماس م دلة لمفهوم جهاس التلسبببببببببببيح اق
 
  ومية المانية ف اون ان سبببببببببببان. فبناإا

التوجهياس اق الية  وجدس اكه هناك لوىبياس فاسبتخدام سب  سبماس اسباسبية قئميث جهاس التلسبيح اق  ومية 

المانيببة ف اون ان سبببببببببببببببان. وهببذا فببدور   يمك  ان يجاببد م  هببذا المفهوم  وم  هببذ  السبببببببببببببمبباس فم ببافببة مابباييس  

  اا لت ديد ولنةيش مجا  الب 
 
 مفاهيميا

 
 ث اةحاليم  عو  جهاس التلسبببيح اق  ومية. يادم هذا الفهبببد اقتراعا

 اببببىح لمع البداية اختيار تسببببمية "جهاس التلسببببيح اق  ومية ق اون ان سببببان"   ش ي دل ويناقش السببببماس السبببب  

 لذلك  فإكه يتسببببببباإ  جما ااا حان مبدا المسببببببباإلة يمك  ان يةهى  ميزة
 
اسببببببباسبببببببية سبببببببا اة   اةسببببببباسبببببببية  واسبببببببتكماي

 م تموة.  

 لماذا م جهة تنسيقم ؟ 

لمع مهبببحنح " جهة التلسبببيح اق  ومية ق اون ان سبببان"  لىلبط ىبببوة اق  ومق وويية عاون ان سبببان فالسبببماس 

اةساسية لهذ  الهي اس  والا  سأكاقاها الكا . لك  لمااا اختيار "جهة للسيح"؟ استخدم الماهد الدكمارحق ق اون  

.  144ح جهاس التلسببببببيح اق  ومية ق اون ان سببببببان لوىببببببف جاول م  التااون مث هؤيإ الفاجوينان سببببببان مهببببببحن

ولك  يُججش ان "جهببة التلسبببببببببببببيح" هع واعببدة م  الاببديببد م  المهبببببببببببببحن بباس المسبببببببببببببتخببدمببة لمع التوجيهبباس  مث وجول 

اةو  وال ا ق  عاى خياراس اخىى فما لمع الك "آلية"   "قئان"   "كاحة الهببا "   إق .  ما هو موضببح لمع الفهببوين  

ضبببببببم  ليار واعد م  التوجيهاس المرهبببببببهبببببببة لموضبببببببوع واعد او مجموجة واعدة م  الوظارف  لةهى لىللاس عو   

المهحن اس الا  يجب لانيها )اىب   الهياحد اللسارية آلياس لومساواة فين اقئلسين   واىب   النئان الدارمة 

 اس وطنية لوتنفيذ وإجدال التااريى والمتا اة  إق (. آلياس وطنية نجدال التااريى والمتا اة   ش آلي 

التفسبببير المرتهبببى واة ثر اهمية هو ان فكىة "جهة التلسبببيح" لبرز ةنها المهبببحنح الوعيد الذي لش لانينه فاجتبار   
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ا جة  الدولة لمع الااكون الدولع ق اون ان سببان م  خلا  اجتمال الفاقية عاون اةشببراص اوي انجاقة   لمع التزام 

 . ولك  يُمك  قو  المجيد ج  الك.2006

جميث الهببببببببببيغ اةخىى البديوة جامة  ولش يتش لوضببببببببببي ها  ابببببببببب د حافا م  خلا  الفياس انلارة الامومية اق الية. 

فاة  جكس المهبببببببببببببحن باس الا  قبد لو ع فترليبباس لنةيميبة ماينبة ) م بد " النئنبة"(  فبإن فكىة " جهبة التلسبببببببببببببيح"  

ج عو  النوع انجتمالع والتنمية  لش اجتبار " جهة التلسبببيح" جة  انها " ىببباعبة ىبببياغة غامضبببة. لمع  تيب رولويد

ضبببببببببببببايفببة" لتجبباهببد اق بباجببة لتاىيفهببا : لمع الاببديببد م  الهيبباحببد  لبرز " جهببة التلسبببببببببببببيح" لاببدم وجول وييببة مىلبحببة  

جامة لنتاببى لمع مجايس  .  ما يجدا  الكتيب  ان هذا يفسببى  ببابيتها. وبالفاد  ف" جهة التلسببيح" هع فكىة  145بها

السبببياسبببة والهياحد التنةيمية. فذلك  يتي  لنا اجتمال " جهة للسبببيح" اسبببتخدام مىجث  بببائث ومهبببحنح واسبببث فما 

يكفق لياببببببببمد مجموجة م  المؤسببببببببسبببببببباس اق  ومية و المتخهببببببببهببببببببة المسببببببببؤولة ج  عاون ان سببببببببان جة  المسببببببببتوى  

 الوطن . 

مما يؤلي لونةى إل  المفاهيش الا  يهببببفونها فحىن مغايىة. تاببببير  يمك  الاو  ان ل د مهببببحنح  غمة ركين مختوفة   

الآليببباس إل  جمبببد رسبببببببببببببم  ومنهنع لبببديى  مجموجبببة م  الهيببباحبببد. فو ق تامبببد  ل تببباج الآليبببة إل  موارل لانيبببة ل ون  

الا  لم د الآلياس الوطنية نجدال  2016م ايدة وفاالة ومتاببببببببببافكة  ابببببببببب د منحاق. تاكس ىببببببببببف ة غلاف لليد  

يى والمتا اة  تروت  اببببببببب د جيد لوك الااوية. و يتش التاامد مث الاوامد الم وكة "لألياس اللسبببببببببارية"   د   التاار 

. و يُتوقث م  موظفق اقرببدمببة المببدكيببة الايببام فممببارسبببببببببببببباس جالاكيببة وان يتمتاوا فببالمهببارة 146فبباجتبببارهببا "قببدرة مهنيببة"

 والتواارية لمع الامد.  

ا". هذا   (Focal point)اما " جهاس التلسبيح"   ف   لىلبط فالمانى الابائث : "شبي إ يى ج جويه النات او يهتمون فه   ير 

مابببببببتح م  مهبببببببحنح جوم   ابببببببير إل  الناحة الموجولة جة  م ور الادسبببببببة الا  لتلاب  فيها ا ببببببباة الضبببببببوإ او الا  

ا. لمع الواقث  يمك  لومىإ  لتبباجبد جنهبا  ابد ايككسبببببببببببببار.  والوبك يتاىح  لى يز الماوومباس وعبال بة  بافتبة لناوهبا ول ويوهب 

ان يلاع  ان ممببارسببببببببببببببة جهبباس التلسبببببببببببببيح اق  ومق جة  انهببا جببالة مببا ل ون كاحببة م وريببة لمئببا  او ماىفببة عو   

لمع  اض اةعيان فناإ  جة  طوب هذا اةخيرو )جة  سببببببببببايد   -سببببببببببياسببببببببببة ماينة   او جهة للسببببببببببيح قئهة فاجوة اخىى  

 و بكة المسؤولية ج  اق ماية لفكىة جهاس التلسيح لمع حد فود(.الم ا   لىوج النئنة الدولية لوهويب اةعمى 

  اير هذا إل   ادي  اساسيين لب "جهاس التلسيح":

( الماىفة واقربرة: م د الضببببوإ الذي يتر ج  ش يت و  إل  الادسببببة  يجب ان ل ون جهاس التلسببببيح قالرة  1)

جة  لمج البيبباكبباس ولىجمببة اقربراس اقئببديببدة فحىياببة منحايببة لوهيبباحببد الا  لتاببامببد ماهببا. لُةهى لراسبببببببببببببباس 

غة" لمع حد م  اقرحافاس  آلياس المسببببببببباواة فين اقئلسبببببببببين  يف يجب جة  جهاس التلسبببببببببيح لحويى " نارية الو 

 واقرحاب اقئلسا ق
 
 .  147المهيمنة مؤسسيا

( الباببد الالاراق: تامببد جهبباس التلسبببببببببببببيح حواجهبباس ولنخى  لمع لفبباجلاس متاببدلة ايلجبباهبباس. يجببب ان 2)

ي وكوا اسبببببببببتباقيين ومسبببببببببتجيبين لوحوباس و ان يتفاجووا مث الكياكاس او اةفىال جة  مختوف المسبببببببببتوياس. و  

ن لتفببباجبببد جهببباس التلسبببببببببببببيح مث الهيببباحبببد اةخىى والتبببأ ير بهبببا م  خلا  غىت ماىفتهبببا لمع هبببذ   م  المتوقث ا

الهياحد. فاللسبببببببببة ةصبببببببب اب المهببببببببن ة اقرارجيين  م د البرلمان او المؤسببببببببسبببببببباس الوطنية ق اون ان سببببببببان 

ا كاحبة البدخو  او  كاحبة  واقئهباس الفباجوبة غير اق  وميبة والهي باس البدوليبة  فبإن جهبة التلسبببببببببببببيح هع ايضببببببببببببب 

 ايلها  اق  ومية.
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لمع عين ان مهبببببببببببببحنح " جهبة التلسبببببببببببببيح" موجولة لمع حبد م بان وغير واضببببببببببببب بة  فبإن هبذا ي  ان  ان مفهوم "جهباس  

التلسبببيح اق  ومية ق اون ان سبببان" غير م دل. اقترح ان لومفهوم سببب  سبببماس اسببباسبببية يمك  ايسبببتدي  جويها  

ال ببا ق. حببد هببذ  المئموجبباس م  التوجيهبباس لتلاب  ك و سببببببببببببببب  م  ل ويببد التوجيهبباس الوارلة لمع الفهبببببببببببببوين اةو  و 

 سماس م الية.

 : جهات التنسيق الحكومية المعنية بحقوق الإنسان ينب  ن تكون حكومية 1الس ة 

 ابببببببببير مفهوم جهاس التلسبببببببببيح اق  ومية المانية ف اون ان سبببببببببان  إل  الهياحد اق  ومية. اا ينهبببببببببب لى يزها جة   

نفيذية. لذلك  لختوف جهاس التلسبيح اق  ومية المانية ف اون ان سبان  اب د اسبا بي   لماسبك جمد اقئهاس الت 

ج  اقئهاس الىسبببمية المتخهبببهبببة اةخىى لمع مجا  عاون ان سبببان المابببار ة لمع عماية عاون ان سبببان وتاجيجها   

 لهببا  م ببد المؤسبببببببببببببسببببببببببببببباس الوطنيببة ق اون ان سبببببببببببببببان او النئببان البر 
 
لمبباكيببة ق اون  والا  ي لتخببذ م  اق  ومببة ماىا

.  مببا لش لوضبببببببببببببي ببه لمع لوجيهبباس المفوضبببببببببببببيببة 148ان سببببببببببببببان  والا  تغحيهببا مجموجبباس اخىى م  التوجيهبباس الببدوليببة

السببببببببببامية ق اون ان سببببببببببان  اببببببببببأن الآلياس الوطنية نجدال التااريى والمتا اة  فإن اةخيرة تسببببببببببتباد المؤسببببببببببسبببببببببباس 

 لوبرولوحو  ايختياري يلفاقية مناهضببببة التاذيب    الوطنية ق اون ان سببببان وآلياس الوقاية الوطنية الملاببببأة
 
وفاا

  والبذي يميز جهباس  149( م  الفباقيبة عاون اةشبببببببببببببرباص اوي انجباقبة2) 33واطى المىاقببة واق مبايبة فموجبب المبالة  

ر  التلسيح ج  الهياحد الىقافية المستاوة. هذا اةمى الى إل  لفسير م كش وقاطث للإستالالية  فما الى فدور  لوتأ ي

مابببببببببببار ة المؤسبببببببببببسببببببببببباس الوطنية ق اون ان سبببببببببببان لمع ىبببببببببببياغة خحط جمد عاون ان سبببببببببببان مث جهاس التلسبببببببببببيح  

 .  150اق  ومية جة  سايد الم ا 

يجب ان ل ون جهاس التلسببببيح المانية ف اون ان سببببان ع ومية فمانى ان لديها تغحية وطنية وتسبببباجد لمع لنةيش  

لدولية. اا ي  ابببير مفهوم جهاس التلسبببيح لمع الماام اةو  إل  اةفىال مسبببؤولية الدولة لجاهه التزامالمها الوطنية او ا

ا م   ببببببببببببببكبة م   الماجولين لاخد الوزاراس الذي  لديهش  ويية لمع مجبا  عاون ان سبببببببببببببان  عاى لو حان هؤيإ ججإ 

ا جهة التلسبببببببيح الاببببببباموة جة  مسبببببببتوى الدولة. فجوهى اةمى   ا ىس    ما -جهاس التلسبببببببيح الفىلية الا  تاببببببب د ما 

ان البببدو  اةطىاف لمع الماببباهبببدة موجمبببة   -31قئنبببة عاون ان سبببببببببببببببان التبببا ابببة للأمش المت بببدة لمع تاوياهبببا الابببام رقش  

"  بببد". فاة  الىغش م  ان "جميث فىوع البببدولبببة )التنفيبببذيبببة والتابببببببببببببىيايبببة والاضببببببببببببببباريبببة( والسبببببببببببببوحببباس الابببامبببة او  

لمع وضبببببث  سبببببم  لها فالتاامد مث مسبببببؤولية الدولة    -وطن  او إقويم  او م ةع   -اق  ومية اةخىى  جة  اي مسبببببتوى  

. فبذلبك  هنباك عباجبة إل  هي بد مى جي 151الحىف"   إي ان " السبببببببببببببوحبة التنفيبذيبة الا  لم بد جبالة البدولبة الحىف "

 لاخد اق  ومة.

  تان
 
  ل ير السببببببببمة اةسبببببببباسببببببببية لمفهوم جهاس التلسببببببببيح ل ونها "ع ومية"  اض اةسبببببببب وة لمع الممارسببببببببة الاموية. اوي

ا. لش يتش لوضببي   يفية لوضببي   ا وسببياسببي  ا إلاري  الحبياة اق  ومية لببببببببببببببببجهاس التلسببيح فالضببىورة انها لتضببم  ُ اد 

الالاقة فين السببياسببة وانلارة المدكية لمع التوجيهاس.  ويتاين جة  الدو  جة  وجه اقرهببوص  ان لاىر ما إاا حان  

و   يتش تشببئيث التم يد الوزاري لآلياس المسبباواة فين اقئلسببين  الهي د سببيراسببه وزيى ام ي.  ما راينا لمع الفهببد اة 

ا ج   والبك جة  خلاف آليباس للسبببببببببببببيح انجباقبة  الا  لفضبببببببببببببد إزاعبة السبببببببببببببوحبة السبببببببببببببيباسبببببببببببببيبة لمع ىبببببببببببببنث الاىار  ايبد 

 السياسيين  ولفضد ماار تها مث اص اب اق اون.

ا   جالة ما ل ون جهاس التلسبببببببببيح مسبببببببببتندة إل  اق  ومة ولكنها ليسببببببببب    فالضبببببببببىورة ع ومية فاط. اا تسبببببببببتوجم   اكي 

اة ب ا  الهئينة المرتوفة قئهاس التلسبيح مابار ة حد م  اقئهاس الفاجوة اق  ومية وغير اق  ومية  ي سبيما لمع 
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ظد اكدفاع اكما  اق و مة اقئديدة لن كش الا  لمهدف إل  الماببببار ة لمع إكتاج السببببياسبببباس وماببببار ة سببببوحة ىببببنث 

فالسببببببببياسبببببببباس. تاتبر ممارسببببببببة الدو  اةطىاف المتم وة لمع تسببببببببمية المئالس المرتوحة جهة    الاىار مث اول ك المتأ ىي 

( م  الفاقية عاون اةشببببببراص اوي انجاقة وقبولها م  قبد قئنة 1) 33للسببببببيح لاخد اق  ومة" فموجب المالة  

 جة  الك.
 
 الفاقية عاون اةشراص اوي انجاقة م اي

ا جة  كةام لنةيش الدولة  فإن جهة التلسبببببببببببببيح ليسببببببببببببب  فالضبببببببببببببىورة "وطنية" فاط. اا   اةمى ال الث هو اكه  اجتمال 

ل تاج البودان الفيدرالية إل  النةى لمع ل وينها التنةيم  ولوزيث الكفاإاس فين المستوياس اق  ومية المرتوفة. لنص  

ثر لاخد اق  ومة" ( م  الفاقية عاون اةشبببببراص اوي انجاقة جة  تايين "جهة للسبببببيح واعدة او ا 1) 33المالة  

جة  وجه الت ديد يسبتيااب وضبث الويياس الفيدرالية. فالىغش م  الك  لش يتش إىبدار المجيد م  التوجيهاس لفك 

  يفية لنةيش الك ولىليب الالاقة مث جهة التلسيح المى جية.

 : ينب  ن يكون لجهات التنسيق الحكومية ولاية واضحة  شأن حقوق الإنسان 2الس ة 

فما لمع الك ايلتزاماس الوطنية والدولية  او خاىبببة   -ن هذ  الويية  ببباموة  وتغحق جميث عاون ان سبببان  قد ل و 

فباق اون المواضبببببببببببببيايبة او ف باس اصببببببببببببب باب اق اون. فكمبا راينبا لمع الفهبببببببببببببد اةو   لتحوبب جبدة ماباهبداس لوليبة او  

ا مث  إقويمية تايين هي د  جهة للسببببببببببببيح لغىض لنفيذ مجموجة م دلة م  ايلتزاما س. ولمع عين لش التاامد ججري 

 فدور جهاس  
 
مجايس النوع ايجتمالع وانجاقة جة  انها قضية اجتماجية  اجترف  المبالراس السياسية المبكىة جدا

. فاد 152التلسببببببيح لمع تاجيج اق اون واوىبببببب  فإ ابببببباإها والك قبد اجتمال مااهداس مواضببببببياية ق اون ان سببببببان

والفاقية عاون   1979الفاقية الاضبببببباإ جة  جميث ا بببببب ا  التمييز ضببببببد المىاة لمع جام ججز إجتمال هذ  المااهداس )

( اجتمال كهج قارش جة  اق اون لمااقئة "قضبببببايا" اللسببببباإ واةشبببببراص اوي 2006اةشبببببراص اوي انجاقة لمع جام 

 يلفاقية عاون اةشببببببببببراص اوي ان 
 
جاقة يجب ان انجاقة  إل  اق د الذي قيد فيه جهة التلسببببببببببيح الملاببببببببببأة وفاا

 153ل ون متمى جة لمع وزاراس الاد  وليس لمع وزاراس الاؤون ايجتماجية.

و يتاين جة  الدو  ان لاىر ما إاا حاك  سبببترشبببح كفس جهة التلسبببيح اق  ومية الاببباموة قئميث اةطى المواضبببياية 

لمع هذا انطار    واقراىبببببببببة فالف اس او ما ااا سبببببببببتتواجد جدة كمااج قئهاس للسبببببببببيح ع ومية  ببببببببباموة ومواضبببببببببياية.

عاول   اض الدو  الىبط فين مجموجة م  جهاس التلسببببببببببيح المواضببببببببببياية المرتوفة ل   إطار هي د  ببببببببببامد يتش 

(. هذ  ليسببببب  فالضبببببىورة اق الة هنا  فكما هو موضبببببح لمع 2.3للسبببببياه م  قبد جهة للسبببببيح  ببببباموة )اكةى الاسبببببش  

يد م  جهاس للسببببببيح ع ومية ااس طبياة  بببببباموة   قد لفضببببببد الدو  ان ي ون لديها الاد10وانطار   2.2الاسببببببش 

ولكنهببا لؤلي وظببارف مختوفببة ومتميزة ج   اضبببببببببببببهببا الباض ) جة  سبببببببببببببايببد الم ببا  : لنفيببذ قىاراس الم ببا ش الفىليببة 

والهي اس الملاببببأة فموجب مااهداس  وإجدال التااريى   المتا اة   وللسببببيح خحة الامد الوطنية ق اون ان سببببان   

 ل ديد هذا جة  اكه اختلاف مفاهيم  فين الويياس الااموة واقئاماة.  وما إل  الك(. يمك 

يباى السببببببؤا  عو  ما إاا حان يجب ان ي ون هناك جدل م الع م  جهاس التلسببببببيح اق  ومية   وما إاا حان يجب  

لمتا اة لمج لوعيدها  او جة  اةقد لوضببببي  اطىها. لفضببببد التوجيهاس المتاواة فالآلياس الوطنية نجدال التااريى وا

وظارف ماينة ) جة  سايد الم ا   لنفيذ الاىاراس وإجدال التااريى والمتا اة( وبانضافة لوجول لفث م  قبد  اض  

(. إي ان التوجيهببباس عو   يفيبببة 2.4.4اقئهببباس الفببباجوبببة لتاجيج إطبببار هيكةع وبليوي موعبببد )اكةى الاسبببببببببببببش الفىلع  

ير موجول. م  اقئديى فالذ ى ان مناقاببباس مما وة جادس منذ ل ايح التلسبببيح فين جدة جهاس للسبببيح ع ومية غ

فترة طويوة  ابببأن المؤسبببسببباس الوطنية ق اون ان سبببان  وجدلها الم الع  وطبياتها  والتلسبببيح فيما فينها لمع فود ما.  
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    شبببببببببئا  النئنة الفىجية المانية فايجتمال التا اة لوت الف الاالمق لومؤسبببببببببسببببببببباس الوطنية ق اون 2008لمع جام 

ان سبببببببببببببان " ايلجا  ك و كةام وطن  قوي ق ماية عاون ان سبببببببببببببان لمع الدولة م  خلا  وجول ]مؤسبببببببببببببسبببببببببببببة وطنية  

.  ولادم المواقف الآخىى إيجافياس وسبببببببوبياس حد م  المؤسبببببببسببببببباس الوطنية  154ق اون ان سبببببببان[ موعدة و ببببببباموة"

ا جة  المواضبببببببيث الا  لتاامد مااها وال  .  ولنص  155ااكون الدولع والسبببببببيانالمتخهبببببببهبببببببة او واسببببببباة النحان  اجتمال 

مبالئ فاريس  لمع عالة وجول الاديد م  المؤسببببببببببسبببببببببباس الوطنية ق اون ان سببببببببببان   ان لاوم المؤسببببببببببسببببببببببة الوطنية  

المؤسساس الوطنية ق اون    -إن لش يك  لحويى    -الىريسية ب" التااور مث الهي اس اةخىى". و لمع مواجهة استمىار  

  قام  النئنة الفىجية المانية فايجتمال فتفكيك مبدا التابببباورهذا واقترع    ان سببببان الموضببببوجية ولون الوطنية

جلاقاس "رسبببببببببببببمية ]م ىرة[ واضببببببببببببب ة وقافوة لوتحبيح ]...[ جة  سبببببببببببببايد الم ا  م  خلا  مذ ىاس التفاهش الاامة   

ج التدريب    وان  التفاجلاس قد تابببببببببببببمد لبال  الماىفة   م د الدراسببببببببببببباس الب  ية  و الممارسببببببببببببباس الفضبببببببببببببة   وبىام

. ي لجا  المنباقابببببببببببببباس عو  الابدل اةم بد 156والماوومباس والبيباكباس انعهبببببببببببببباريبة  والماوومباس الابامبة ج  ا ابببببببببببببحتهش

لومؤسببسبباس الوطنية ق اون ان سببان والتلسببيح فيما فينها غير منتهية  فيمكننا هذا  ج  طىيح الايات  انضببافة  

 عو  جهاس التلسيح اق  ومية.    لوناا اس

جهات التنساااايق الحكومية لا تنفذ الساااايافااااات  شاااا ع م الاااار  لكنها تنعع الهيا ع الحكومية الأخرى   :3الساااا ة   

 تع ع

م  الفاقية عاون  33تسببببببببباجد جهاس التلسبببببببببيح اق  ومية جة  ضبببببببببمان لنفيذ الدولة يلتزامالمها.  لخهبببببببببص المالة  

ومية  اما مهام التاجيج والىىببببببد  اةشببببببراص اوي انجاقة  جة  سببببببايد الم ا   مهمة التنفيذ قئهاس التلسببببببيح اق  

واق ماية فتاحيه لومؤسساس الوطنية ق اون ان سان واقئهاس الفاجوة المستاوة اةخىى. ومث الك  هذا ي  ان  

ان جهاس التلسبببببببببيح اق  ومية لنفذ السبببببببببياسببببببببباس  اببببببببب د مبا بببببببببى. جة  الاكس م  الك  فإن  التوجيهاس الا  لش 

لتوقث فباسبببببببببببببتمىار ان قئهباس التلسبببببببببببببيح اق  وميبة وظبارف مختوفبة  فباسبببببببببببببتانباإ  ل ويوهبا لمع الفهبببببببببببببوين اةو  وال با ق  

التنفيذ المبا بببببى لوسبببببياسببببباس. و لهبببببى التوجيهاس الدولية المتاواة فجهاس التلسبببببيح اق  ومية المواضبببببياية لمع مجا  

 157ذ السياساس." عاون المىاة جة  انها تامد ك " عافج لتاميش مىاجاة النوع انجتمالع  وانها ليس  ]وحايس[ لتنفي 

لمع كفس انلجا   لفترض المفوضببببببببببية السببببببببببامية ق اون ان سببببببببببان اكه ي يجب جة  الآلياس الوطنية نجدال التااريى 

 . 158والمتاجبة ان "لنفذ  ا د مبا ى إلتزاماس عاون ان سان"

تاجز جهاس التلسببببببببببيح اق  ومية التمتث فاق اون  ابببببببببب د غير مبا ببببببببببى م  خلا  لفث اقئهاس التنفيذية اةخىى إل  

الامد. ي دل هذا م  خلا  التاميش والتلسببببببيح  وهما اسببببببتراليجيتان لىلبحان فةهور جهاس التلسببببببيح اق  ومية 

ا نجلان ف  كين  " لتم بببد المهمبببة الىريسبببببببببببببيبببة لأليبببة  لمع مجبببالع عاون المىاة وعاون اةشبببببببببببببرببباص اوي انجببباقبببة. فوفاببب 

. وايجتاال 159الوطنية لمع لجش تاميش مىاجاة النوع انجتمالع جة  مسببببتوى اق  ومة لمع جميث مجايس السببببياسببببة"  

السببارد هو ان التاميش يُجنب خحى ان يؤلي للسببيح السببياسبباس م  خلا  هي ة ع ومية متخهببهببة لمع الواقث إل  

ع  التاميش إل  التأ ير لمع المهماس والنُهج الا  لتاناها اقئهاس اق  ومية الفاجوة لمع لمهميش لوك السبببببببياسبببببببة.  اا  سببببببب 

مجايس سببببببياسببببببالمها. و للاببببببأ اق اجة إل  التلسببببببيح م  الحبياة الابببببباموة لوامد لمع مجا  عاون ان سببببببان وتاببببببت   

 اببببببببببببببأن إ ابببببببببببببباإ   1991ام   فباإاس اقئهباس التنفيبذيبة. لمع هبذا انطبار  اىبببببببببببببىس المببالئ التوجيهيبة للأمش المت بدة لاب 

ولحويى قئان التلسببببببببببببيح الوطنية المانية فانجاقة جة  ان وىببببببببببببو  اةشببببببببببببراص اوي انجاقة إل  اق اون "مااد" و  

ا".   فالتلسببيح يُجنب ايزلواجية لمع اة اببحة  ويجيد    160"متادل التخهببهبباس"  وليس اكتااري 
 
ا  بباملا ويتحوب "كهئ 

 .  161م  استخدام الموارل الموجولة
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ا إل  التاميش    ما لهبببى التوجيهاس اةخيرة  ابببأن الآلياس الوطنية نجدال التااريى جة  التلسبببيح   ولكنها تابببير جموم 

ا لآلياس التلسبببببيح اق  ومية ا اسببببباسبببببي 
 
. و  ما راينا اجلا   تسبببببتجيب الآلياس الوطنية  162 مسبببببألة  اكوية وليس هدف

 م   
 
م  السببببعع إل  ل سببببين لفاجلاس اقئهاس الفاجوة الوطنية. فانىببببىار  نجدال التااريى للالتزاماس اقرارجية فدي

جة  التلسبببببببببببيح فيما يتاوح بهذ  الآلياس هدفه انسبببببببببببتجافة لمع الماام اةو  يكتاال الدو  لوابو انلاري الناجش ج  

 التزاماس لاديش التااريى الدولية.  

 ابببحة  اببب د مبا بببى لمع  اض اةعيان. فاد ي ون  لمع الممارسبببة الاموية  لاوم جهاس التلسبببيح اق  ومية فتنفيذ اة

ا  ساب إجالة   ا م  وييتهش ةسباب لاريخية متاواة فاقرياراس المؤسسية لمع وقتها.  ما قد ي ون الك ايض  هذا ججإ 

ل ديد ويية هذ  اقئهاس  والك جندما يجدون انهش ي يمتو ون السببببوحة انلارية او الىلبة البرولوحولية او النفوا  

يا بببببي  لدفث هي اس الدولة اةخىى إل  الامد التنفيذ المبا بببببى للأ ابببببحة. السبببببؤا  الذي يحىح كفسبببببه هو ما إاا  السببببب 

حان التنفيذ المبا ببببى للأ اببببحة يتوافح مث او ي اف  جة  مهمة جهاس التلسببببيح اق  ومية لمع لفث اقئهاس الفاجوة 

لمع الهي اس المواضياية المتخههة. فالتوازن  اةخىى إل  التنفيذ. هناك خحى متأىد لمع جج  جمد عاون ان سان  

فين الهدفين حان اعد مواضبيث النااش فخهبوص جهاس التلسبيح المتاواة ف اون المىاة  فالتأ يد اكه م  المابو   

اجتمببال كببه كهج مجلوج اةهببداف م  خلا  اسبببببببببببببتكمببا  هببدفهببا المتاوح فتاميش مىاجبباة النوع انجتمببالع و الت ايح  

جة  سبببببببببببايد الم ا   لمع عالة عاون المىاة  جندما يتاوح اةمى    -قد ل ون اسببببببببببباسبببببببببببية لهذا التاميشالمبا بببببببببببى لمبالراس  

غير ان الك الى لمع الواقث الامةع إل  التناز  ج  هدفها اةسبببببا بببببي  وهو تاميش    163فمالراس عهبببببة المىاة لمع البرلمان.

 (. 1.1.2مىاجاة النوع انجتمالع م  اجد التر يز جة  اة احة ) اكةى الاسش 

السببؤا  الامةع الآخى الذي طىعته هذ  السببمة هو كوع السببوحة  و الا  قد ل ون سببياسببية او إلارية  الا  يجب ان 

لمتوكها جهاس التلسببيح اق  ومية ق اون ان سببان لدفث اقئهاس التنفيذية اةخىى  ابب د فاا  إل  الامد. يتوقث  

ية " ويية وسوحة م دلة" و " الادرة والكفاإة لوتأ ير جة   إجلان فكين اكه يجب ان ي ون لبنئهاس التلسيح اق  وم

. و ما لش لاديمه م  خلا  منةماس راردة لمع مجا  عاون اةشببببببببراص اوي انجاقة عو  جهاس  164السببببببببياسبببببببباس"

 للالفاقية الدولية ق اون اةشببببببببببراص اوي انجاقة  فإن هذ  اقئهاس يجب ان لتمتث ب  
 
التلسببببببببببيح الملاببببببببببأة وفاا

ة حافية لايالة مسببار التغير  ولوزيث وتاب ة الايالة لمع جميث اك اإ اق  ومة  ول فيز الجملاإ  ولفث "قيالة سببياسببي 

عبببببدول الوزاراس  و ل بببببدي الوضبببببببببببببث الىاه   وجمث الموارل وعابببببببببببببببببد البببببدجش لاخبببببد اق  ومبببببة وخبببببارجهبببببا جة  عبببببد 

اكوكية الا  يمك  ان لؤ ى جة   . وبابارة اخىى  قد ي ون هناك متغيراس اخىى غير السببببببوحة انلارية الا165السببببببواإ"

 قدرة جهاس التلسيح اق  ومية جة  للسيح الامد اق  ومق.

:  ينب ع   جهات التنسايق الحكومية لحقوق الإنساان تن ي  و مترج ةم المعرفة المت صاصاة سا منال   4السا ة 

 حقوق الإنسان

ىفة المتخههة لمع مجا  عاون ان سان   لتم د المهمة الم ورية لببببببببجهاس التلسيح اق  ومية لمع إكتاج ولجميث الما

وبالتالع اسببتخدام هذ  الماىفة لووظارف ايسببتاببارية  وماترعاس السببياسببة  والتااريى  وما إل  الك. ويتش تسببويط  

الضبببببببببوإ جة  هذا الدور لمع التوجيهاس المتاواة فجهاس التلسبببببببببيح اق  ومية فأكواجها المرتوفة.  ولفترض المفوضبببببببببية 

سبببببببان  لمع هذا انطار  فأن " إلارة الماووماس" هع اعد اةكواع اةرباة الىريسبببببببية لوادراس الا  السبببببببامية ق اون ان  

 . 166يجب ان لمتوكها آلية إجدال التااريى و المتا اة
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تابببببببببببببمببد الماىفببة لمع مجببا  عاون ان سببببببببببببببان اقربرة فيمببا يتاوح فماببايير اق اون وجهول التنفيببذ اق  وميببة والواقث 

يضا إجلام جهاس التلسيح اق  ومية فالسياساس الاحاجية: يتحوب إجلان فكين م  الدو    ا د جام.  ما يجب ا

"وضببببببث إجىاإاس لوسببببببماح لألية فجمث الماووماس عو  قضببببببايا السببببببياسببببببة جة  مسببببببتوى اق  ومة لمع مىعوة مبكىة  

. 167واستخدامها  ا د مستمى لمع لحويى السياسة وجموية المىاجاة لاخد اق  ومة

ا لمع جمد جهاس التلسبببببببيح اق  ومية ااس الحا ث  يواب الب ث و  ا رريسبببببببي  التو يح عو  عالة اصببببببب اب اق اون لور 

ا لبامد هذ  اقئهاس التلسياية   ا رريسي  المواضيعع. اا ا ار المؤلفون اللسويون إل  ايست مار لمع الب ث فاجتبار  لور 

ا وليس رل فاد لمبالراس الدول  . ايضببببببا  لمع مجا  عاون اةشببببببراص اوي 168ةلمع مجا  عاون المىاة لي ون اسببببببتباقي 

انجاقة  يفسبببى الماواون ضبببىورة وجول جهة للسبببيح ايماكا منهش فدور السبببياسبببة الاالاكية والا  ي يمك  ان تسبببتند  

م  الفاقية عاون اةشببببراص   31. جلاوة جة  الك  لنص المالة  169إي جة  ىببببورة لقياة ق الة اصبببب اب اق اون 

ام فجمث البيببباكببباس لمع الماببباهبببدة ولنص جة  "  ان لتاهبببد البببدو  اةطىاف فجمث الماوومببباس اوي انجببباقبببة جة  ايلتز 

 المناسبة  فما لمع الك البياكاس انعهارية والب  ية  لتمكينهش م  ىياغة ولنفيذ سياساس نكفاا هذ  ايلفاقية".

. 170لبياكاس والمؤ بببىاس انعهببباريةإل  جاكب الب ث   قام  اةمش المت دة  اببب د متزايد فتضبببمين اقربرة لمع إكتاج ا

وبناإ جة  الك  لفترض المفوضببببببببية ان الآلياس الوطنية نجدال التااريى "ل تاج إل  فناإ الادرة جة  لوفير ماووماس 

متاماة  ي فاط ج  الاواكين والسبببببياسببببباس )المؤ بببببىاس الهي وية( ولك  ج  لنفيذها الفاةع )مؤ بببببىاس الاموياس(  

 171ومستفيدي  )مؤ ىاس النتارج("  وج  النتارج الم ااة ل 

فيما يتاوح فاقربرة لمع الاواجد والماايير  لجدر ان بارة إل  ان  اض جهاس التلسبيح اق  ومية المواضبياية لىلبط   

ا فمجموجببة م ببدلة م  الماببايير  والا  تاتبر انطببار المايبباري المىجعع لاموهش. اا يتش  لمع جوهىهببا  ارلببباطببا مبببا بببببببببببببى 

جهة للسببببيح فموجب الفاقية عاون اةشببببراص اوي انجاقة "لومسببببارد المتاواة فتنفيذ ايلفاقية   تايين او إ ابببباإ

ا فاللسببة قئهاس التلسبيح الوطنية لوسبووك التجاري المسبؤو    الا  ا ابألمها البودان   اق الية". هذا هو اق ا  ايضب 

 لضمان لنفيذ لوجيهاس منةمة التااون ايقتهالي والتنمية.

التلسبببببببببببببيح اق  وميببة " فترجمببة" ماببارفهش فحىن منحايببة ومتكيفببة مث اقئهبباس الفبباجوببة اةخىى الا و لاوم جهبباس  

  ساون إل  التأ ير فيها. لىجمة هذ  الماارف متادلة ايلجاهاس  فاد لترجش جهاس التلسيح اق  ومية ماارفها :

"ةجة ": يو اون ويم وون واقث التمتث فاق اون  ويغذون الك لمع جموياس ىبببنث السبببياسببباس او جموياس إجدال  •

 التااريى فون الوطنية   

"إل  اسببببببببببببفد": انها لخدم موقث لوطين الماايير الدولية او الوطنية لمع عياة المواطنين  م  خلا  ا اببببببببببببحة زيالة   •

 الولع   او

ش المتخهببببببببببببهببببببببببببة لمع جمد اقئهاس اق  ومية اةخىى الا  يمكنها لنفيذ اق اون "إل  اقرارج":  غىسببببببببببببون ماىفته •

 ا ناإ وضث السياساس الاحاجية.

ل ير هذ  السبببببببببببمة اةسببببببببببباسبببببببببببية  اض الاضبببببببببببايا الا  تغيرس طبياتها مث ظهور اسبببببببببببتراليجياس جديدة نكتاج الماىفة 

دام الواس إلارة الماىفة  م د التخحيط  وإلارله   ي سبيما ظهور الايات والتخحيط والتكنولوجيا. يبدو ان اسبتخ

ا الممارسبباس التاديىية واةسبب وة المايارية  والمؤ ببىاس والبرمجياس  يجيد م  الموضببوجية والتواارية  لكنه يخفق ايضبب 

المتاواة فكيفية لكييف كهج قارش جة  عاون ان سبببببان مث قحاع سبببببياسببببباس م دل. فاللسببببببة لاالمة اةكثروبولوجيا  

ي  ل د الاياسبببباس م د اقرلاف عو  قضببببايا اق اون اقئوهىية وتغمىها لمع قىاراس لانية جة  ما  سببببالع إكجد مير 
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يبدو  ومث الك فإن "إكتاج المؤ ببببببىاس هو لمع عد االه جموية سببببببياسببببببية  لتابببببب د م  خلا  الادرة جة  التهببببببليف  

لنفيذ التوىببببياس لمع    ما اظهى الت ويد قرحط الامد الوطنية ق اون ان سببببان وقرحط  172وانعهبببباإ والت ويد."

 م  
 
 عاون ان سببببببببببببان فدي

 
كيبا  وبور ينا فاسببببببببببببو  يف تاببببببببببببارك جهاس التلسببببببببببببيح اق  ومية لمع "إجالة لوجه" فدي

لىجمتهبا  مابببببببببببببيرة إل  "الامويباس الا  يتش م  خلالهبا محبافابة السبببببببببببببيباسببببببببببببباس الاحباجيبة الابارمبة مث التزامباس عاون 

 173ن   و ذلك التاا ي  والمساإلة "ان سان  مث استباال اة اال المايارية لن او 

 :  ينب  ن تكون جهات التنسيق الحكومية لحقوق الإنسان  يا ع داض ة   5الس ة 

شببببئا  التوجيهاس الدولية   اببببأن جهاس التلسببببيح اق  ومية المواضببببياية او الابببباموة   الدو   ابببب د منهنع جة   

الاموية  جة  سبببببببببببببايد الم ا    الا  لش إ اببببببببببببباؤها   إ اببببببببببببباإ هياحد لارمة لتجاوز فترة زمنية م دلة او هي اس م دلة

لموا بببة اكتاببا  النةببام او جمويببة إجببدال لابباريى م ببدلة. فببايسبببببببببببببتببدامببة هع  بببببببببببببى  لترا ش اقربراس واكواع اخىى م  

ا ما لىلبط فالموارل ال افية. لمع المئايس المواضببببببببياية  شببببببببئا  قواجد اةمش المت دة الموعدة  اببببببببأن  الادراس وغالب 

فىص للأشببببببببراص اوي انجاقة جة  إ ابببببببباإ "قئان للسببببببببيح وطنية  او هي اس مما وة  لت ون فم افة جهاس  ل افؤ ال 

للسببيح وطنية  اببأن مسببارد انجاقة"  والا  يجب ان ل ون " لارمة وتسببتند إل  التنةيش الااكو ق و ذلك التنةيش  

 ين ا ثر جة  ايلتزام السيا ي .  يؤ د إجلان فك174انلاري المناسب "ولديهش" استالالية وموارل حافية "

ومث الببك  فببإكببه يتوقث اكببه "عي مببا لش يتش  اببد إ ابببببببببببببباإ الآليبباس الوطنيببة لونهوض فببالمىاة    -والتم يببد مجوس الوزراإ 

 175]...[ جة  اسات لارش  يلبغع لن  وماس ان تسع  جاهدة لتوفير موارل حافية ومستمىة لم د هذ  الآلياس."

ويونببببببببببي    176ويجد الدليد الامةع عو  الآلياس الوطنية نجدال التااريى إل  اكه م  "اةسببببببببببا ببببببببببي " ان ي ون الهي د  

اق  وماس فايسبببببببببببت مار لمع إ اببببببببببباإ آلياس لارمة وتاجيج اةسبببببببببببات الااكو ق لوهي اس الاارمة وقدرالمها. م  فين اق  ج 

 ان سان ما يةع:  المؤيدة لوجول هي د لارش  وجدس المفوضية السامية ق اون 

"الآليبباس الببدارمببة لمك  م  المىاقبببة والىىببببببببببببببد المسبببببببببببببتمىيين طوا  لوراس لاببديش التابباري  فمببا لمع الببك لابباريى  •

 منتهف المدة للاستاىاض الدوري الاامد وإجىاإاس المتا اة الا  وضاتها هي اس المااهداس.

وواجبببباس التنفيبببذ  لمع عين ان الهيببباحبببد  الآليببباس البببدارمبببة لمك  م  المتبببا ابببة اللابببببببببببببحبببة والمنتةمبببة يلتزامببباس   •

 المؤقتة ي لفاد الك.

 الآلياس الدارمة ا ثر ملاإمة لتاجيج التماسك الوطن  لمع مجا  عاون ان سان. •

الآلياس الدارمة ا ثر فاالية لمع اق فاح جة  الىوافط مث البرلمان والسبببببببوحة الاضبببببببارية والمؤسبببببببسببببببباس الوطنية   •

 177يما يتاوح إجدال التااريى ج  عاون ان سان الدولية والمتا اة."ق اون ان سان والمئتمث المد ق ف

وهذا ي ير  اض التسبببباؤيس عو   يفية ضببببمان ايسببببتمىارية المؤسببببسببببية. فيما يتاوح فالمؤسببببسبببباس الوطنية ق اون  

ان سببببببان   لىى مبالئ فاريس فأن ليمومة المؤسببببببسبببببباس يتش تاجيج  جندما يتش إ ابببببباإ مؤسببببببسببببببة فموجب الااكون او  

 م  المىاسببببببيش   جة  سببببببايد الم ا .  اتبر هذا اعد الضببببببماكاس المؤسببببببسببببببية اللازمة لضببببببمان ي فاط ا
 
لدسببببببتور  فدي

ا اسبببببتالا  المؤسبببببسببببباس الوطنية ق اون ان سبببببان  ومنث الحا  والتأ ير لمع وييالمها. فالتسببببباؤ    ليمومة  ولك  ايضببببب 

ا فيه لبببببببببببببببببببجهاس ال  تلسببببببيح الوطنية ق اون ان سببببببان امى محىوح جما إاا حان اسببببببات قاكو ق مما د سببببببي ون مىغوب 
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  فجهاس التلسيح اق  ومية الا  لأخذ   د وزاراس عاون إ سان ا ثر هاا ة  2.1لونااش. و ما راينا لمع الاسش  

إي انها لمع كفس الوق  لجيد م  النفوا السبببببببببببيا بببببببببببي  قئهة التلسبببببببببببيح م  خلا    -م  غيرها و ا ثر جىضبببببببببببة لوتفكيك

 مة. ضمان لم يوها لاخد اق  و 

:  ينب  ن يكون لدى جهات التنسااااااايق الحكومية لحقوق الإنساااااااان موإفين محرنفين و جرا ات  دارية 6السااااااا ة  

 عقلانية.

ياوم هي د جهاس التلسبببببببببيح اق  ومية  جة  الموظفين الذي   اموون فيها. عاى جندما يتش تابببببببببكيوها  نئان  فإنها  

دجش م  قبببد سبببببببببببببكىلبباريببة إلاريببة. جببالة مببا ي ون الموظ
ا م  موظفق اقرببدمببة المببدكيببة لمع الببدولببة  ويتش لمع لببُ فون ججإ 

 لوابببباكون  
 
لنةيش التاببببامببببد والتفبببباجببببد فين جهبببباس التلسبببببببببببببيح اق  وميببببة واقئهبببباس الفبببباجوببببة اةخىى لمع الببببدولببببة وفاببببا

ايجىاإاس انلارية. لمع هذا انطار  ولمع التوجيهاس اقراىببببببة فجهاس التلسببببببيح اق  ومية  لش إيلاإ ايهتمام فالحا ث  

 لملإ  جة  الموظفين  و فىوكين الامد و فالادراس الفنية. وقد لجايد هذا التر يز جبر السنين  ا د ىىي  ومفهد. ا

  افترض إجلان فكين ان اعد "الاببببببببىو  اةرباة الضببببببببىورية لوتاببببببببغيد الفاا  لألياس الوطنية ]حان  1995لمع جام 

ا م  التفبببباىبببببببببببببيببببد او    .178...[ موارل حببببافيببببة م  عيببببث الميزاكيببببة والاببببدرة المهنيببببة" ومث الببببك  لش ياببببدم انجلان مجيببببد 

ا جة    -التاويمباس  ابببببببببببببأن هبذ  المسبببببببببببببألبة   فباسبببببببببببببتانباإ ان البدو  يجبب ان لوفى قئميث موظفق اقربدمبة المبدكيبة "لبدريبب 

 .  179لهميش ول ويد البياكاس م  منةور النوع ايجتمالع"

فببببب ليببببباس إجبببببدال   التاببببباريى المجيبببببد م  ايهتمبببببام لوموظفين الامومين لمع اقئهببببباس ولولع التوجيهببببباس اةخيرة المتاوابببببة 

التلسبببببببببببببيايببة  اا لببأ ببد جة  ضبببببببببببببىورة لببدريببب الموظفين وايعتفبباح بهش. وجة  جكس المؤسبببببببببببببسبببببببببببببباس الوطنيببة ق اون  

ان ان سبان  ي تاتمد فاجوية الآلياس الوطنية نجدال التااريى جة  اسبتالالية الميزاكية والموظفين  إي اكه م  المهش 

ا  لتمتث هذ  الآلياس فمسببببببببتوى حافا م  الموارل  فما لمع الك الموظفين المتفاكين والتدريب المسببببببببتمى لوموظفين. ووفا 

لومفوضبية السبامية ق اون ان سبان  فإن "الاامد اق اسبش لوفاالية هو اسبتمىارية الموظفين المسبؤولين ج  جمث 

هذ  اق اون وللسببببببيح جمد الآلية الوطنية فيما يتاوح    الماووماس ج  عاون ماينة  ولحويى خبرة متاماة  اببببببأن

بهذ  اق اون. سبببتؤلي هذ  ايسبببتمىارية إل  فناإ خبرة وماىفة و فاإة مهنية مسبببتدامة جة  مسبببتوى الدولة. يمك   

ةماكة مسبببببتاىة وآلية ااس جضبببببوية واسببببباة لدجمها  ببببببكة م  جهاس التلسبببببيح لمع الوزاراس ان تسببببباهش لمع ل ايح  

 180" هذ  ايستدامة

فبانضبببببببببببببافبة إل  الكفباإة البداخويبة  لمهبدف التوجيهباس إل  تاجيج لبأ ير الهيباحبد جة  اةكةمبة الوطنيبة ق اون ان سبببببببببببببان 

 ابببب د جام م  خلا  إ ابببباإ لىليباس إلارية "منةمة ورسببببمية" لمع ضببببوإ "التنةيش المنهنع " لوماببببار ة فين اقئهاس 

لببببداخببببد اقئهبببباس التنفيببببذيببببة المتاببببدلة وإل  لوابببباريببببة  . ولمهببببدف جهبببباس التلسبببببببببببببيح اق  وميببببة إل  ضبببببببببببببمببببان  181الفبببباجوببببة

 انجاراإاس انلارية  اا يىمج مهحنح الآلية  ا د جيد لهذ  الحموعاس.  

لىلبط مسببببببببببببببألبة مهنيبة الموظفين واسبببببببببببببباليبب الامبد و لنةيش رولينهش فنةىيباس انلارة الابامبة. فمىور الوقب    حباكب   

د سبببببببببببببباربدة مختوفبة لمبا يجبب ان لببدو جويبه
ُ
د    هنباك مُ ب

ُ
 ب
ُ
   اجتمبدس الم

 
المنةمباس البيروقىاطيبة الفابالبة.  لاسبببببببببببببيكيبا

التلبؤ    Weberianالفيبيريبببببببة   الماىفبببببببة   والابببببببدرة جة   ولىا ش  المؤهوين   الموظفين  م بببببببد  الفابببببببالبببببببة  لوبيروقىاطيببببببباس 

ان  اببببببببببب د  فانجىاإاس والنتارج  فانضبببببببببببافة لتاةيش الموارل. لمع الآوكة اةخيرة  اجتمد الااكون الدولع ق اون ان سببببببببببب 

اقئديدة   والا  لتميز فمابببببببببببار ة المواطنين المبا بببببببببببىة  والتوجه اة بر ك و   Weberianمتزايد جة  كمااج  الفيبيرية  

. جة  سبببببببببببببايببد الم ببا   فيمببا يتاوح فببالفبباقيببة  182مث التر يز جة  المىاقبببة و التاييش وانلارة والكفبباإة المهنيببة  -النتببارج  
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 183ض المؤلفين جة  ان جهاس التلسبيح " هع قضبية إلارة جامة لاخوية    عاون اةشبراص اوي انجاقة  يهبى  ا

وتاجز المى جية والتسببببببببببببوسببببببببببببد الهىمق لوسببببببببببببوحة جة   ياكاس إلارية متادلة  فينما يتبنى الباض الآخى قىاإة فيبيرية  

 . 184جديدة لتاجيج جهاس التلسيح المهئنة  لتامد جهاس فاجوة غير ع ومية

 هات التنسيق الحكومية المعنية بحقوق الإنسانالمسا لة  س ة فا عة لج

  فاجتبارها اعدهد م  المتوقث ان تسبببببببببباهش جهاس التلسببببببببببيح اق  ومية  ابببببببببب د مبا ببببببببببى لمع عماية عاون ان سببببببببببان  

؟ وهبذا  ان  منث ايكتهباحباس والمسببببببببببببباهمبة لمع   185"الم وكباس الىريسبببببببببببببيبة لومنةومبة الوطنيبة ق مبايبة عاون ان سبببببببببببببان"

انكهببببباف إاا لجم اةمى. كالرا ما ينا  فجهاس التلسبببببيح اق  ومية وظارف إكهبببببافية  ولك  هناك اسبببببتاناإ رريسبببببي  

واعد: يمك  قئهاس التلسببببببيح الوطنية لوسببببببووك التجاري المسببببببؤو  التاامد مث ايسببببببتفسبببببباراس والمسبببببباهمة لمع عد 

لنفيذ لوجيهاس منةمة التااون ايقتهالي والتنمية. اقىس مبالئ اةمش المت دة التوجيهية   الماكلاس الا  للاأ لمع

فأن هذ  اقئهاس هع آلياس لةوش غير قضبببببببببببارية قارمة جة     2011 ابببببببببببأن اةجما  التجارية وعاون ان سبببببببببببان لاام  

(. جة  هذا الن و   1.3.2الدولة تسبببباهش لمع الوىببببو  إل  سبببببد ايكتهبببباف الفاالة ةصبببب اب اق اون )اكةى الاسببببش  

ا"   مث التر يز جة  الوساطة ا لفاجوي  ا وجلاجي  ا وقاري   .186فإن جهاس التلسيح الوطنية "لواب لور 

ي لتمتث جهبباس التلسبببببببببببببيح اق  وميببة اةخىى فهبببببببببببببلاعيبباس اق مببايببة. فمنث ايكتهبباحبباس ولوفير   تسبببببببببببببهيببد انكهبببببببببببببباف 

اقراىبة فالآلياس الوطنية نجدال التااريى. و لخهبص المالة  والتاويضباس لمع عالة ايكتهاحاس غارب ج  التوجيهاس  

م  الفاقية عاون اةشبببببراص اوي انجاقة ىبببببىاعة اق ماية لومؤسبببببسببببباس الوطنية ق اون ان سبببببان والآلياس   33

المسببتاوة. ومث الك   وبايجتمال جة  اة بب ا  اقئديدة لماارباس المسبباإلة النا بب ة  جة  سببايد الم ا   م  كةىياس  

و مة اقئديدة الا  تسع  إل  لجنب النئوإ إل  انجىاإاس الاضارية للإكهاف  سع   اض الماواين إل  ل ويف  اق 

الهي باس الابامبة ق اون ان سبببببببببببببان فوظبارف المسببببببببببببباإلبة. هبذا هو عبا  الماىر اقرباص السبببببببببببببافح للأمش المت بدة المان  

ق  وميبة لمع هبذا المئبا  المواضبببببببببببببيعع  ف اون اةشبببببببببببببرباص اوي انجباقبة  البذي اقترح السبببببببببببببمباح قئهباس التلسبببببببببببببيح ا

 (.1فمااقبة الكياكاس الاامة واقراىة الا  لتجاهد اقرحط المتفح جويها )اكةى الفهد  

لمع كةىياس اق و مة اقئديدة  يتش التحىن "لومسببببببباإلة" م  خلا  لانياس غير قضبببببببارية  ي سبببببببيما م  خلا  تاجيج  

جدال لااريى ج  لهبببببببببىفاس الدولة وايلتزام فوضبببببببببث جموياس  الابببببببببفافية وإم اكية الوىبببببببببو . وهذا  ابببببببببمد ايلتزام فإ

تاببببببار ية ولمهي ة سبببببببد ةي شببببببرص للالهببببببا  فالدولة لومحالبة فإجافة او ماووماس. جة  هذا الن و  يمك  الاو   

ا لمع ا ببببببببببببب با  جبديبدة المسببببببببببببباإلبة الا  ي لىلكج   ان جميث جهباس التلسبببببببببببببيح اق  وميبة لوابب  فحبياتهبا اقئوهىيبة  لور 

جة  انكهبببباف الاارش جة  الابببب اوى  فد هع ججإ م  ا بببب ا  ا ثر مىوكة لومسبببباإلة. لمع الواقث  لاوم    ابببب د ىببببارم

ا: ف   تامد فم افة واجهاس مث مجموجة واساة م  الكياكاس او اةفىال  ا جلاقي   جهاس التلسيح اق  ومية ُ اد 

خىى لمع الدولة  فما لمع الك الهياحد  جة  مسببببببببتوياس مختوفة: اق  ومة والاالة السببببببببياسببببببببيين   واقئهاس الفاجوة اة 

لون الوطنيبة المسبببببببببببببؤولبة ج  لنفيبذ عاون ان سبببببببببببببان  واقئهباس الفباجوبة غير التنفيبذيبة )البرلمبان  والابدالبة  ومبا إل  

الك(   والمؤسبببببببببسببببببببباس الوطنية ق اون ان سبببببببببان   والمئتمث المد ق واصببببببببب اب اق اون  إق . فسببببببببباب وجول جهاس  

 جوين الآخىي . التلسيح هو لفاجوها مث الفا

يجب ان تامد جهاس التلسببببيح اق  ومية جة  لى يز الماىفة عو  ماايير وإجىاإاس الدولة لمع مجا  لخهببببهببببها. لمع 

الماافد  يمكنهش إما إجلام الهي اس ااس الهبوة الا  ل مد الدولة المسبؤولية ف الة ماينة و   او لاديش المابورة إل  

لازمة. جند الايام فذلك  لت مد جهاس التلسببببببببيح المسببببببببؤولية فيما يتاوح  الدولة  اببببببببأن انىببببببببلاعاس وانجىاإاس ال 
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فببالتاببدم ك و لنفيببذ عاون ان سببببببببببببببان ويهبببببببببببببب ون كاحببة مىجايببة لتاييش مسبببببببببببببؤوليببة الببدولببة لمع الوفبباإ فببالتزامببالمهببا.  

فاللسبببببببببببببة لمفوضببببببببببببية اةمش المت دة السببببببببببببامية ق اون ان سببببببببببببان  فإن جهاس التلسببببببببببببيح اقراىببببببببببببة فالفاقية عاون 

. قد ل ون   187اص اوي انجاقة  جة  سبببببايد الم ا   ضبببببىورية "لتجنب تابببببويش المسبببببؤولية لاخد اق  ومة"اةشبببببر

ا إن لش لك   ذلك لمع اةسبببببببببات. وهش م وفون فالىل جة  ايلجاإاس او الاببببببببب وك  السبببببببببوحة التنفيذية لفاجية ايضببببببببب 

ا الن و  قد ي ون الدور الذي لوابه  عو  ايكتهاحاس فانضببببافة لتاويد عايس الفاببببد لمع لنفيذ ايلتزاماس. جة  هذ

ا   لذلك يجب النةى  اناية ا بر لمع لورها لمع المساإلة. ا متناقض   هاس التلسيح اق  ومية لور 

السبببببببؤا  اةخير هو ما إاا حان يلبغع ان ل ون جهاس التلسبببببببيح اق  ومية كفسبببببببها مسبببببببؤولة امام اي جهة اخىى غير 

ف لياس المسببباواة فين اقئلسبببين  ولك  فالماارن   فإن التوجيهاس اقراىبببة اق  ومة؟ ا يرس هذ  الناحة فيما يتاوح  

.
 
 فالمؤسساس الوطنية ق اون ان سان ا ثر لفهيلا

يجب ان ل ون المؤسبببببببسببببببباس الوطنية ق اون ان سبببببببان مسبببببببؤولة امام اصببببببب اب اق اون. فاللسببببببببة للأمش المت دة    

 اب د مبا بى امام جملا ها.  يمك  ل ايح المسباإلة "يجب ان ل ون المؤسبسباس الوطنية ق اون ان سبان مسبؤولة 

امام اقئمهور  ادة طىن  فاد لاوم مؤسببببسببببة وطنية  جة  سببببايد الم ا   فإجىاإ لاييماس جامة ة اببببحتها ولاديش 

 .188لاىيى ج  النتارج"

 تحليع وخواطر حول مفهو  وف ات جهات التنسيق الحكومية المعنية بحقوق الإنسان.  

ة  سبببببب  سببببببماس اسبببببباسببببببية م  التوجيهاس  الدولية. هذ  السببببببماس تسبببببباجد جة  ل ديد مفهوم  يمك  ايسببببببتدي  ج

( لديها ويية ىبببببببببببىي ة ق اون  2( ع ومية    1جهاس التلسبببببببببببيح اق  ومية. م  الناعية الم الية  فجهاس التلسبببببببببببيح  

 م  لنفيذ السبببببببببببياسببببببببببباس  3ان سبببببببببببان   
 
ولىجمة    ( لجميث4( تاميش وللسبببببببببببيح الامد لمع مجا  عاون ان سبببببببببببان فدي

 ( لضفق الحا ث الملإ  جة  موظفيها ورولين الامد والادراس الفنية. 6( لارمة  و 5الماىفة المتخههة   

تساجد هذ  السماس اةساسية لمع ل ديد مفهوم جهاس التلسيح اق  ومية ق اون ان سان. لمع الممارسة الاموية   

ا لوتباي  الكبير لمع ا  ا  واكواع جهاس التلسيح  فاد  لمع اعد الماايير )جة    كةى 
 
ل ون  اضها  لمع الواقث  اقد الاإا

سببببببايد الم ا   وزاراس عاون ان سببببببان فيما يتاوح فالديمومة(. ومث الك  يمك  اجتمال هذ  السببببببماس اةسبببببباسببببببية 

فم افة مااييس ل ويوية لوتغوب جة  جدم التجا س والمسببباجدة لمع النةى قئهاس التلسبببيااق  ومية  ةاهىة واعدة 

ا مىجاية يمك  ان تسبببباجد لمع لاديش ولاييش ممارسبببباس  فىيد
 
ة تسببببت ح ايهتمام. تابببب د السببببماس اةسبببباسببببية كااط

الدولة فحىياة قافوة لومااركة. فكما هو اق ا  مث مبالئ فاريس لومؤسساس الوطنية ق اون ان سان  فإن وجول 

ؤسبببسبببية ويتي  لاييش  يفية لأ ير هذ   كاا  مىجاية اسببباسبببية يجاد م  الممك  ل ديد ايختلافاس لمع اة ببب ا  الم 

 ايختلافاس جة  اةلاإ.

ا ار اسبببتاىاض السبببماس اةسببباسبببية السببب  الوارلة لمع هذا الفهبببد اسببب وة  لاد اهمها :   يف يُو ى السبببيان الاببب د  

  المؤسببسببي  المفضببد ؟ ما هع الالاقة فين الم وكاس السببياسببية وانلارية قئهاس التلسببيح؟ هد لجنب التنفيذ المبا ببى 

منباسبببببببببببببب و لارش م  النباعيبة الامويبة؟ مبا هو لبأ ير اة ببببببببببببب با  الهئينبة لوهيباحبد الا  تابببببببببببببارك فيهبا جهباس فباجوبة غير 

ع ومية؟ ؟ هد جهاس التلسبببببببببيح مىلبحة  اببببببببب د اسبببببببببا بببببببببي  فاةطى المايارية الوطنية او الدولية ؟  يف يؤ ى الامد  

تبببارج المؤسبببببببببببببسبببببببببببببببباس؟ ل بببدل اقربببالمبببة اقريببباراس اليومق لوموظفين الاموميين والبببدينببباميكيببباس البيروقىاطيبببة جة  ك 

 المنهئية لوباع ين لومغامىة فانجافة جة  هذ  اةس وة.
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التنساااااااااااايق    ال حااااااو الأ اااااااديمي حول جهااااااات  نحو منااااااال 

 الحكومية 

 

 الأبحاث الموجود  حول جهات التنسيق الحكومية 

 

لتميز الدراسببببببباس الموجولة عاى الآن فأنها مججإة. وقد ر جس اغو ها جة  ا ببببببب ا  ماينة م  جهاس التلسبببببببيح او جة   

وظارف و ويياس م دلة وعووتها فحىياة ماجولة. لاد خضبببببببببا  جهاس التلسبببببببببيح اق  ومية ااس الويية الاببببببببباموة 

يباإ جة  الىغش م  ان الابديبد م  البدو  قبد لوب بث ال بالمع.  ولاث وزاراس عاون ان سبببببببببببببان لمع منحابة احباليميبة جم

ا ابببببببأس م د هذ  الوزاراس منذ التسبببببببايناس. اما المؤلفاس اةحاليمية عو  آلياس إجدال التااريى والمتا اة او  اض  

الوظارف الم دلة قئهاس التلسببببببببيح ااس الحبياة الابببببببباموة  م د لحويى خحط الامد الوطنية ق اون ان سببببببببان   

 .  189الملاوراس الاوميةفاد اقتهىس جة   اض  

فيما يتاوح فجهاس التلسبيح ااس الويية المواضبياية او المسبؤولة ج  مجموجاس م دلة  فهناك وفىة لمع المؤلفاس 

المتاواة فجهاس التلسبببيح ق اون اةشبببراص اوي انجاقة و عاون المىاة. ومث الك  فإن هذ  الدراسببباس لميد إما  

يببة ماينببة  فمانى انهببا ليسبببببببببببببب  لراسبببببببببببببباس لجىيايببة. لون ايكتابباص م  هببذ   لت ون لوجيهيببة او لتحبيح اطى مفبباهيم

المسبببببببببباهماس  فالهدف هو لجنب التاميش السببببببببببهد لونتارج جة  اكواع اخىى م  جهاس التلسببببببببببيح اق  ومية. ولادم 

 الفاىة التالية كةىة جامة سىياة ج  هذ  اةف ال. 

اوي انجبببباقببببة  اببببد اجتمببببال الفبببباقيببببة عاون   ازلالس  ميببببة المؤلفبببباس عو  جهبببباس التلسبببببببببببببيح ق اون اةشبببببببببببببربببباص

   اا لش إجىاإ الاويد م  الب ول التجىياية جة  قئان التلسببببببببيح الموجولة  2006اةشببببببببراص اوي انجاقة لمع جام 

ا والمئالس المابببتر ة عو  قضبببايا انجاقة. و يُفسبببى هذا ايهتمام اةحاليم  اق ديث والتحوعع إل  عد ما م   مسببببا 

ا فإ اببببببببببباإ خلا  عاياة ان ال  فاقية عاون اةشبببببببببببراص اوي انجاقة هع او  مااهدة ق اون ان سبببببببببببان لانن التزام 

ا إل  جنبببب مث المنةمببباس والنبببا بببببببببببببحين لمع مجبببا  عاون 190جهببباس التلسبببببببببببببيح اق  وميبببة. ويسبببببببببببببع  البببباع ون    جنبببب 

شبراص    33  إل  إجحاإ مانى موموت ةع ام المالة  191اةشبراص اوي انجاقة اوي انجاقة.  م  الفاقية عاون اةِّ

البببببدولع ]م  خلا  إ اببببببببببببببببباإ[ التزامببببباس   ا لمع الاببببباكون   هي ويببببب 
 
فم  خلا  انىبببببببببببببىار جة  ان ايلفببببباقيبببببة "لابببببدم ل وي

" لنئهول المستابوية لت سين لنفيذ" جميث  33"  عاو  الاديد م  المؤلفين استلتاج كمواج م  المالة  192لوسووك

ل بباو  لفسبببببببببببببير او    -هببذ  اةلفيبباس لوجيهيببة لمع الماببام اةو   جة  هببذا الن و  حبباكبب   193الفبباقيبباس عاون ان سبببببببببببببببان.

 استكما  التوجيهاس اق الية  او اقتراح كمااج جديدة لاوم هي اس اةمش المت دة فتاجيجها والدو  فتنفيذها.  

 

 

 

 اقرالمة
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واوضببببببببببببب ببب   يف  اتمبببد المؤلفون  جة      2019194لابببد قمببب  فت ويبببد هبببذ  المئموجبببة التفسبببببببببببببيريبببة لمع مابببا  جبببام  

سبببببببببببببواإ    -اةيبديولوجيباس والنمبااج المنا ابة ج  انلارة الابامبة والب انلارة والم بد الاويبا  لفبك جنباىبببببببببببببى ايلفباقيبة  

ا او  اببببب د ىبببببىي . لمع هذا انطار  ظهى مسببببباران لفسبببببيران رريسبببببيان يقتراح الكيفية الا  يلبغع ان تامد بها   ضبببببمني 

: اعبببدهمبببا يمن  ايمتيببباز لواالاكيبببة  جهببباس التلسبببببببببببببيح و ي 
 
فيبببة لفببباجوهبببا ضبببببببببببببم  الهيببباحبببد اق  وميبببة اةوسبببببببببببببث كحببباقبببا

البيروقىاطية جة  غىار ويبر  مث التر يز جة  التنةيماس انلارية لاخد اق  ومة  فينما يى ج الآخى جة  المؤسببببببسبببببباس  

الم وكة م  حد م  اقئهاس اق  ومية التاببار ية المتأ ىة فنةىياس اق كش اقئديد  والا  لهببى جة  الهياحد الهئينة  

واصبببببببب اب اق اون او مم ويهش  وتاتمد جة  الماايير التكىارية والتجىيب.  يتماشببببببببيى هذا النهج مث كهج اوسببببببببث كحان  

.  ما يميز 195وهو "كهج اق و مة اقئديد"  والذي يميد فيه اةحاليميون إل  ايجال "عوو " قاكوكية لماباحد ايمت ا 

وماترعباس لوت سبببببببببببببينباس المسبببببببببببببتابويبة    196اس اةحباليميبة اةخىى عو  جهباس التلسبببببببببببببيح اق  وميبةهبذا النهج الكتبافب 

 .197لوااكون الدولع ق اون ان سان

وجة  الاكس م  الك  فإن اةلفياس عو  آلياس المسببباواة فين اقئلسبببين لجىياية إل  عد  بير  وهناك الاديد م  

  او عو  لور خبراإ النوع 198 اون المىاة  هياحد لنةيميةلراسبببببببببببباس اق الة إما عو  جهاس التلسببببببببببببيح اق  ومية ق

   199انجتمالع لمع انلاراس اق  ومية. هذ  الدراسباس ف    لمع سبياقاس مؤسبسبالية وسبياسبية متنوجة م د المغىب

 . 204و يوت  203  و لايلاكد202  والمموكة المت دة201  و مبوليا200و غاكا

 205" لراسبببباس  سببببوية الدولة"  ويندرج ججإ  بير م  هذ  اةلفياس ضببببم  كحان
 
  سببببويا

 
 ل ويويا

 
و الا  تسببببتخدم كهئا

  عيث لاوم فمىاجاة قدرة جهاس لتلسيح اق  ومية جة  تاجيج المساإلة امام اق ىحاس اللسارية و جة  لجش 
 
كاديا

: اا ي   . جة  هذا الن و  يُتوقث م  موظفق آلياس المسبببببببببباواة فين اقئلسببببببببببين ان يتباو كهج مجلوج206الايش اللسببببببببببوية

. هذ  الدراساس 207يمك  ان ي وكوا مجىل فيروقىاطيين  ويجب جويهش الماج اهداف اق ى ة اللسوية لاخد الدولة

وي سببببببببببيما  يفية " لىجمة" اق اون   -3لضببببببببببيف لسببببببببببماس جهاس التلسببببببببببيح اق  ومية الا  لش ل دليها لمع الفهببببببببببد  

 والالاقة فين السياساس و موظفق اقردمة المدكية.

  اةف بال اةحباليميبة جهباس التلسبببببببببببببيح اق  وميبة المواضبببببببببببببيايبة الآخىى. ظهىس  اض البدراسببببببببببببباس  عو   و لش لتنباو 

. إي ان هذ   208جهاس التلسببيح الوطنية لوسببووك التجاري والا  لناقش الت وي  المؤسببسببي  وممارسبباس هذ  اقئهاس

لتميز بها جهاس التلسبببببيح   -ة ما فيل  هذ  الدراسببببب  –الدراسببببباس لى ج جة  وظارف هذ  اقئهاس ايكهبببببافية  والا  

 الوطنية لوسووك التجاري ج  اةكواع اةخىى قئهاس التلسيح اق  ومية.  

 نحو  جند  بحو تنريبي ومتعدد  الاختصاصات  

لاد عوو  اكا وسبببببتيفا ق    209لمع مابببببىوع ف ب  سبببببافح عو  "إضبببببفاإ الحا ث المؤسبببببسبببببي  الم ةع جة  عاون ان سبببببان"

المت دة واللاببببحاإ والاوماإ جة  عد سببببواإ  لوامد  مااولين ماايير لوىببببف    يغوس وسببببتيف  جلسبببب  لوجه  اةمش

. لمهبببدف هبببذ  اقئهول المايببباريبببة والتاويميبببة إل  تاجيج عمبببايبببة عاون 210كمبببااج اةكةمبببة الوطنيبببة ق اون ان سبببببببببببببببان

لنفيذها  ان سبببببببان جة  المسبببببببتوى الم ةع م  خلا  ل ويف اقئهاس اق  ومية الم وية فويية تاجيج عاون ان سبببببببان و 

. اظهى مابببببببببببببىوع الب بث اق باجبة المباسبببببببببببببة  211وم  خلا  طىح كهج منتةش ومنهنع ق مبايبة عاون ان سبببببببببببببان الوطنيبة

ن ىاإ هذ  اقئهول المايارية واسببببببتراليجياس ايمت ا  و لوضببببببي   يفية جمد هذ  المؤسببببببسبببببباس الماترعة لمع الممارسببببببة 

 الاموية.  
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فىضببببببببببب  اق اجة إل  الدراسببببببببببباس التجىياية كفسبببببببببببها لمع الدراسببببببببببباس الااكوكية. اا يتزايد ايجتراف فأن    اببببببببببب د جام   

الب بث الفا   غير حبافا لفبك تابببببببببببببفير البدينباميكيباس المؤسبببببببببببببسبببببببببببببيبة الماابدة الا  تسبببببببببببببع  الوىبببببببببببببفباس الاباكوكيبة إل  

الابببببامبببببة م212تغييرهبببببا البيروقىاطيببببباس   ج  اجتببببببار 
 
لبببببدريجيبببببا ياتابببببد  الاببببباكو ق  مث    -جىل الاة لن  ومببببباس  . فبببببالب بببببث 

سببببوو ياس مل ببببئمة مث الااكون انلاري ولصبببب ي  ايك ىافاس م  خلا  التاا ببببي  انلاري. و  سببببوط النهج المنهنع  

البببذي ىببببببببببببببباغ "الواقايبببة الاببباكوكيبببة اقئبببديبببدة"  الضبببببببببببببوإ جة  " الىوافط فين فهش الاببباكون البببذي  اترف فببباقئواكبببب  

ا جة  الماىفة التجىياية لوااكون    ولكنه يتحوب  -الاسبببببببببىية والمايارية لوااكون   ا ان ي ون اي فهش لوااكون قارم  ايضببببببببب 

 .  213لمع الامد"

هذ  اق اجة إل  التجىياية ىبببارخة لمع مجا  عاون ان سبببان جندما يتاوح اةمى فاسبببتراليجياس ايمت ا  المؤسبببسبببي .  

 ما يواجه المؤلفون المهتمون  ففهش  يفية لأ ير التوجيه الدولع والنمااج المؤسبببببببببسبببببببببية جة  الممارسبببببببببة  فدرت 
 
فاالة

 واقعع. فكما لذ ى ستيفا ق يجوس: 

ا ولك  فويية غير واضبببب ة او قويوة  قد ل ون قئان ]ومؤسبببب  سبببباس[ عاون ان سببببان اق  ومية موجولة رسببببمي 

ا فويية قوية جة  الورن  فاد ي تامد هذ  اقئهاس الفاجوة  انستخدام.  و عاى جندما يتش لأسيسها رسمي 

ا  وي تاببببببببببببببارك لمع اي كوع م  الامويبباس عيببث ي ون لهببا لور رسبببببببببببببم  لؤليبه. وعاى لو اج تماوا او لجتمث افبد 

ا واستااروا  وما إل  الك  فاد ي ينججون اي جمد لمع الواقث ول  ي ون لهش لأ ير جة  الاموياس ااس  رسمي 

 .214الهوة

ا  عبذرس را بببببببببببببيبد موراي و ىيسبببببببببببببتيبان لي فوت م  ان "مجىل وجول قئنبة لنفيبذيبة مهمتهبا لنفيبذ   ولومضبببببببببببببي  قبدمب 

 –ايسبببببتلتاج إل  ف ث لولع  بير ي اح لمع وظيفة ماينة  .  سبببببتند هذا215الاىاراس واةع ام لخوح" وهش ايمت ا  ""

والا  للتببدرج جببالة ل بب  وييببة جهبباس التلسبببببببببببببيح اق  وميببة. اكتج هببذا المابببببببببببببىوع الب ب     -لنفيببذ الاىاراس الفىليببة

ل ايااس لجىياية لمع فودان متنوجة م د فنئي ا وبور ينا فاسبببببببببو وال اميرون و ندا وحولومبيا وجمهورية التابببببببببيك  

. وهذا ما لش لأ يد  لمع ا ثر م  عالة  اا قد ل ون الترليباس " متما ببية مث الاديد  216ا وغواليماي وزامبياوجورجي 

م  الماايير الا  لج  إليها المفوضبببية السبببامية ق اون ان سبببان وغيرها"  ولك  لمع الممارسبببة الاموية قد لمنث هي ة  

 .  217غير منتةمة ومفتاىة لوافافية " اجما  التنفيذ"

حوب م د هذ  الت ايااس التجىياية تادلية التخهببببهبببباس. فاد الر   الاووم ايجتماجية منذ فترة طويوة اكه  لت 

ا   ي يمك  اختزا  المنةماس الكبيرة الماادة إل   ياكاس متجا سببة  اا لؤ ى السببوو ياس البيروقىاطية الماادة ل ديد 

سببببي  ةهداف ايمت ا  ق اون ان سببببان. و ما ا ى جالما  جة  الادرة جة  ان ببببىاف جة  جمد انلاراس  وهو مأزن رري 

 :السياسة جون فىيش وس وس جيتس

إل  عبببد  بير  ي مانى لوتفكير لمع البيروقىاطيببباس  جهببباس فببباجوبببة وعبببدويبببة و متجبببا سبببببببببببببببة. فبابببدر مبببا يمتوبببك  

و   البيروقىاطيون لفضببببببيلاس غير متجا سببببببة فيما فينهش ويمارسببببببون لرجاس  بيرة م  السببببببوحة التاديىية ع

ا حوعبدة متمباسبببببببببببببكبة. وهبذا لبه آ بار فبالغبة   يفيبة ل ايح لوبك التفضبببببببببببببيلاس  فبإن الوحبايس ل  لتهبببببببببببببىف افبد 

اةهمية جة  فهش المسببببباإلة البيروقىاطية. ولفهش مسبببببارد المسببببباإلة وايسبببببتجافة والىقافة والمىاقبة  يجب ان 

 .218كى ج جة  البيروقىاطيين اةفىال فدي م  البيروقىاطياس المئماة

   ش فإن الدراسبببببببباس المؤسببببببببسببببببببية اقئديدة  الا  لتضببببببببم  رؤى م  جميث ميالي  الاووم ايجتماجية وي سببببببببيما وم

  يمك  ان ل ون مفيدة لمع سبببببببببببيان عاون ان سبببببببببببان. اظهى هاكج اولو سببببببببببباكو ولومات ما س 219اكثروبولوجيا الدولة



64 

 

إلاراس الدولة المانية ف اون  مارل   يف يمك  ويلبغع لكييف اسببببببباليب الب ث المؤسبببببببسبببببببية اقئديدة مث لراسبببببببة 

ان سببببببببان والا  لهببببببببى جة  ان "المنةور المؤسببببببببسببببببببي  اقئديد يؤ د جة  الاوامد التاريخية وايجتماجية والسببببببببياسببببببببية 

وايقتهببببببببالية لدراسببببببببة ما ي دل لاخد" الهببببببببندون اةسببببببببول "لومؤسببببببببسبببببببباس الىسببببببببمية. وجلاقاس الاوة  والاواجد 

ىاإاس المتأ ىة فالماايير هع  اض اة اال الب  ية الىريسببببببببببببية لومنةور  وانجىاإاس  وايسببببببببببببتجافاس السببببببببببببوو ية  وانج

 .220المؤسسي  اقئديد"

ولتخببذ البدراسبببببببببببببباس اةكثروبولوجيببة جة  ك و متزايبد البدينبباميبباس الم ويببة ق اون ان سببببببببببببببان مجبباي لوت ايح. ولاببدم  

يتين لفهش جموياس »الترجمة«  جهازا مفاهيميا ومنهئية قو   -او التبحين   -الدراسبببباس  اببببأن لوطين عاون ان سببببان 

فاسبببببتاناإ ااق ايس النالرة لوغاية   -  ولكنها لش لحباها  اد جة  اقئهاس الفاجوة اق  ومية 221جة  الهبببببايد الوطن 

. ولتجاوز هذ  الفجوة  لجا المؤلفون إل  إجىاإ لراساس ج  التوطين لونةى ف جم  222الا  لى ج جة  جموياس م دلة

.  ويسبببببببببببببت ح الفبباجويين  223اق  وميببة والممببارسبببببببببببببباس انلاريببة لمع جمويبباس الترجمببة والتنفيببذلمع لور اقئهبباس الفبباجوببة  

الىسببببببببميين مىاجاة واسببببببببتكابببببببباف كادي  ي سببببببببيما فالنةى إل  طبياتهش المتناقضببببببببة ولك  اق اسببببببببمة فحبياتها فيما  

ون ان سببببببببببببببان  يتاوح فبباعترام عاون ان سببببببببببببببان: والواقث ان اقئهبباس التنفيببذيببة الفبباجوببة قببد تاببببببببببببببارك لمع لنفيببذ عا

 واكتهاحالمها جة  عد سواإ.

 من  جع ميدان موحد لدرافة جهات التنسيق الحكومية المعنية بحقوق الإنسان

ولوبية لهذ  اق اجة إل  إجىاإ لراسبببببببببببباس لجىياية والتغوب جة  النهج المناج  وقوة ايهتمام عو  جهاس التلسببببببببببببيح  

  فإطلان مابببىوع ف ب  متادل التخهبببهببباس  لجا فيه 2019اق  ومية  قام الماهد الداكمىحق ق اون ان سبببان لمع  

الباع يين لمع جميث اك اإ الاالش لومابببببببببببار ة لمع اجندة الب ث هذ . وحان الهدف الاام م  الك هو الترويج لمىاجث  

والنةى قئهاس التلسببببببببيح اق  ومية  مجا  موعد للاسببببببببتاهبببببببباإ  م  خلا  لاديش إطار مفاهيم  ماببببببببترك لت ويد  

 التلسيح اق  ومية ولاديش فهش متامح لها.  مختوف اكواع جهاس

و م  خلا  ايجتراف ف ون مختوف اكواع جهاس التلسبببببببببببببيح اق  ومية  ججإ م  ظاهىة فىيدة  و مث اخذ جذورها 

لمع السببببببببببايلياس لمع المئايس المواضبببببببببياية  افترض المابببببببببىوع اكه م  الممك  لحويى الماىفة والتأ د م  ان الدروت  

ب السببببببافاة واقئارية تسببببببتر ببببببد ففهمنا لوتوجيهاس والممارسبببببباس اق دي ة الا  لش لاديمها جة   المسببببببتفالة م  التجار 

ا  مث التبأ يبد جة  اهميبة الىؤى  ا جبديبد  ا واقايب  ا قباكوكيب  انهبا جبديبدة. لفهش ممبارسببببببببببببباس البدولبة  اجتمبد المابببببببببببببىوع كهئب 

 المؤسسية اقئديدة.

جىيايببة  فببايجتمببال جة  رؤى منهئيببة م  مختوف  وجة  هببذا الن و  سبببببببببببببع  المابببببببببببببىوع إل  إجببدال لراسبببببببببببببباس عببالببة ل 

الميبالي  التخهبببببببببببببهبببببببببببببيبة ولك  جمياهبا تاتمبد جة  كفس النهج المفباهيم  قئهباس التلسبببببببببببببيح اق  وميبة. وقبد جموب   

جة  هي وة مجا  ل ايح متماسبببببك  3السبببببماس اةسببببباسبببببية السببببب  قئهاس التلسبببببيح اق  ومية الم دلة لمع الفهبببببد 

 وموعد.

ا 40ماس اسبببببببببتجاب لها ا ثر م  و فناإ  جة  لجوة لومسببببببببباه
 
اكا وسبببببببببتيفا ق   -  عدل منةم  المابببببببببىوع الب ب   224فاع 

 ما ق عايس كمواجية  لي اح فيها فاع ون م  آفان جغىافية ولخهبببببهبببببية مختوفة. لش لاديش ججإ م   -يغوس 

. فانضبببببافة إل  الك     225ق ماية مااهد عاون ان سبببببان 2020الب ث المنتج لمع عواة كااش مخهبببببهبببببة لمع مؤلمى 

 لمع جدل خاص م  مجوة هولندا الفهوية ق اون ان سان. 2021سيتش  اى اربث لراساس عالة لمع يوكيو 
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 قئهاس التلسببببببببببببيح اق  ومية  فد يتامح لمع  اض المسببببببببببببارد التاببببببببببببغيوية  
 
 م دلا

 
وي يتناو  حد منها فاط لجسببببببببببببيدا

التلسببيح اق  ومية. وسببيتضببم  الادل اقراص الموال  الىريسببية المىلبحة ف د سببمة م  السببماس اةسبباسببية قئهاس

 التالية:

"لاخد وزارة عاون ان سبببببببببان لمع فور ينا فاسبببببببببو:  يف  اببببببببب د الموظفون المدكيون الم ترفون جهاس للسبببببببببيح   •

 ع ومية ق اون ان سان"  فاوش سيباستيان لوريون 

التلسبببببيح لمع إطار الفاقية عاون  جهاس التلسبببببيح اق  ومية ق اون ان سبببببان: الدروت المسبببببتفالة م  جهاس  •

 اةشراص اوي انجاقة   فاوش حول  حوغع  

"جهاس التلسبببببيح اق  ومية ق اون ان سبببببان لمع السبببببياقاس الفيدرالية: لنفيذ الفاقية اسبببببحنبو  لمع سبببببويسبببببىا  •

  دراسة عالة«  فاوش ما يو كيدرهاوزر

لمانية فالمسببببؤولية ج  اق ماية لمع منث " ل  ي دل محواا مىة اخىي؟ لور الابببببكة الاالمية قئهاس التلسببببيح ا •

 اقئىارش الفةياة    فاوش مارل  ميلي ق.

 اببببببببببب د جام  ا دس لراسببببببببببباس اق الة ومابببببببببببىوع الب ث هذا اهمية الب ث عو  جهاس التلسبببببببببببيح اق  ومية. فاد 

 ججإ   ا بت  السببماس اةسبباسببية السبب  انها فم افة مااييس مفاهيمية مفيدة لمك  الاوماإ م  ل ويد التوجيهاس.

 م  مادمتنا اي ا اسية لوادل اقراص الاالم  جسدكا  اض الفوارد النا  ة ج  هذا النهج. هذا  امد:  

  يوفى لاييش ايختلافاس لمع وظيفة او لهببببببببببببميش جهاس التلسببببببببببببيح اق  ومية رؤى يمك  ان  سببببببببببببتخدمها  
 
اوي

قيمة إل  لور جهاس التلسببببببببببيح  الآخىون. فاة  سببببببببببايد الم ا   يمك  لوحىن الا  تاحق بها الابببببببببببكة الدولية  

 اخىى م  جهاس التلسيح اق  ومية .
 
 المانية فالمسؤولية ج  اق ماية ان لوهش اكواجا

  يتي  الت ويببد الاببببببببببببببامببد لمرتوف اكواع جهبباس التلسبببببببببببببيح اق  وميببة لوببباع ين إجىاإ لاييش ا ثر لقببة 
 
و بباكيببا

الجاإاس فأن اىببببببببببىار الآلياس الوطنية  واسببببببببببتنارة لوتوجيهاس ااس الهببببببببببوة. وجة  اةخص  لمع عين لش لاديش  

نجدال التااريى جة  " ايسبببببببببتاببببببببباراس"  امد جة  " لماىطة" الاموية الوطنية لهبببببببببنث الاىار. يوضبببببببببح حولين  

 لماار ة 
 
حوجع  يف ان لوجهياس الفاقية عاون اةشراص اوي انجاقة تاير إل  كهج ا ثر فاردة ولفهيلا

الآلية م  جاول م  ايعتراف لموظفق عاون ان سبببببببببببان المدكيين لمع اصببببببببببب اب اق اون. وبالم د  فإن اةف ار  

فور ينا فاسبببببببببببو لواق الضبببببببببببوإ جة  لوجيهاس ماينة  ابببببببببببأن قدرة الموظفين. وهو  سببببببببببباجد جة  ف بببببببببببح  اض  

ايفتراضببببببببببببباس الوارلة لمع التوجيهباس المتاوابة فبدور موظفق اقربدمبة المبدكيبة وسبببببببببببببببد تاجيج الا هش  وي بذر م  

  تموة لباض اق وو  الماترعة.الآ ار الاكسية الم

  لواق لراسببببببببببباس اق ايس الضبببببببببببوإ جة  المسبببببببببببارد الاموية الا  لش تابببببببببببموها التوجيهاس الاارمة  اد جة   
 
 ال ا

الن و المناسبببببببببببببب. ولناقش مسبببببببببببببألة لنةيش جهاس التلسبببببببببببببيح اق  ومية ق اون المىاة لمع الويياس ايل الية   

 . 226جهاس للسيح اخىى  فت ويد اق الة السويسىية يمك  ان  ستر د فه

وباختهبببببببببببار  فإن هذ  الدراسبببببببببببة والمابببببببببببىوع المتهبببببببببببد بها  شبببببببببببئاان جة  وضبببببببببببث جدو  اجما  لوب ث عو  جهاس  

 م  المابببببببببببىوع والدراسبببببببببببة  إطار مفاهيم  ولضبببببببببببث مجموجة م  
 
التلسبببببببببببيح اق  ومية ق اون ان سبببببببببببان.  وياترح  لا
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ل دل الدراسببة مسببارد هامة  لش تغحها التوجيهاس  لراسبباس اق الة م  اجد هي وة جدو  اةجما  هذا وتغذيته. و 

والب ول تغحية حافية. جة  سبببببببببببببايد الم ا    يف لةهى ولُ دل جهاس التلسبببببببببببببيح لمع السبببببببببببببيان؟ ما هع الالاقة فين  

الم وكاس السببببببياسببببببية وانلارية قئهاس التلسببببببيح م  الناعية الاموية ؟ هد يجب ان لفتهببببببى الويية جة  التلسببببببيح  

يبذ المببا بببببببببببببى ؟ هبد هبذا امى جمةع وقبافبد للاسبببببببببببببتمىار م  النباعيبة الامويبة ؟ مبا هو الابدل الم بالع  وان تسبببببببببببببتبابد التنف

قئهاس التلسبببيح؟ وهد م  اةفضبببد لوعيدها لمع إطار هيكةع واعد؟ المجيد م  اةف ال سبببي ون مىعب بها. فتوليد  

السببببببببببماس   -او لكموة  او ربما ل دي –الماىفة عو  ممارسبببببببببباس جهاس التلسببببببببببيح اق  ومية سببببببببببتسبببببببببباجد لمع ل سببببببببببين 

اةسببببببباسبببببببية السببببببب  لمفهش جهاس التلسبببببببيح اق  ومية ق اون ان سبببببببان والك م  خلا  اختبار عدولها المفاهيمية  

 والاموية.  
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لاحقالم

الحقائب الوزارية لحقوق الإنسان في العالم 

كااراداد في  دوىااح حبة ااح وةالحااح الإب ا افي ااااااااااااااول في االإز مااح  كااول   ااو   لا  وةال  32، كااول ىاا    2019في مااو    

 مجلس اى ةلا ، بي مو كول آخدول وةالات بإدالات قدح ح  

أنج لا  1

 وةالة اىع ل وحب ا افي ول 

(Ministério da Justicia e Direitos Humanos) 

الألج تيل   2

 وةالة اىع ل وحب ا افي ول 

(Ministerio de Justicia y Derechos Humanos) 

 اى  س ح واىهدسك 3

 الة حب ا افي ول واىلاجئيل  وة 

(Ministartvo za ljudska prava I izbjeglice) 

 اىبراةحل  4

 وةالة المدأة والأسدة وحب ا افي ول 

(Ministério da Mulher, da Família e dos Direitos Humanos) 

ب لحك و اوس  5

 وةالة حب ا افي ول وتعزحز الم نةح  

(Ministère des Droits Humains et de la Promotion Civique) 

ب لون ي   6

 وةالة اىتضومن اى طني وحب ا افي ول واى  ع افجتموعي  

(Ministère de la Solidarité Nationale, des Droits de la Personne Humaine et du Genre) 

أادحبةو اى سطى   7

وةالة اىع ل وحب ا افي ول 



(Ministère de la Justice et des des Droits de l'Homme) 

 

 تشود  8

 وةالة اىع ل الم ؤوىح عن حب ا افي ول

Ministère de la Justice, chargé des droits humains) 

 

 تشةلي    9

 وةالة اىع ل وحب ا افي ول 

(Ministerio de Justicio y Derechos Humanos) 

 

 جزل اىبمد  10

 وةالة اىع ل و اىشؤول افسلامةح و افدالة اىعم مةح وحب ا افي ول 

(Ministère de la Justice, des Affaires islamiques, des Administrations publiques et des Droits humains) 

 

 جمه لحح اىك ج     11

 عزحز اىشع ب الأصلةح وةالة اىع ل وحب ا افي ول وت 

(Ministère de la Justice, des Droits humains et de la Promotion des peuples autochtones) 

 

 سوحل اىعوج    12

 وةالة حب ا افي ول 

(Ministère de la Justice et des Droits de l'Homme) 

 

 جمه لحح اىك ج  اى  مبداطةح    13

 وةالة حب ا افي ول 

(Ministère des Droits Humains) 

 

 جة  تي  14

 وةالة اىعمل واىشؤول افصلاحةح الم ؤوىح عن حب ا افي ول  

(Ministère de la Justice et des Affaires Pénitentiaires, chargé des Droits de l’Homme) 

 

 الاك ادول   15

 واىط ائفوةالة اىع ل وحب ا افي ول 

(Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos) 

 

 غةنةو الاست ائةح   16

 نوئب لئيس اى ةلا  المزلف بحب ا افي ول  

 



 اىغوب ل    17

 وةالة اىع ل وحب ا افي ول

(Ministère de la Justice et des Droits Humains) 

 

 اىة نول  18

 ي ول  وةالة اىع ل واىشفواةح وحب ا اف

(Υπουργείο Δικαιοσύνης, Διαφάνειας και Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων) 

 

 غةنةو    19

 وةالة اىع ل وحب ا افي ول 

(Ministère de la Justice et des Droits de l’Homme) 

 

  و تي    20

 وةحد مف ض الإب ا افي ول ومزواحح اىفبد الم قع 

(Ministre déléguée auprès du Premier ministre en charge des Droits humains et de la lutte contre la 

Pauvreté extrême) 

 

 ان وني ةو    21

 وةالة اىبون ل وحب ا افي ول  

(Kemenkumham) 

 

 ىي  ت     22

 وةالة اىع ل وحب ا افي ول وااخ موت افصلاحةح 

 

 مولي   23

 وةالة اىع ل وحب ا افي ول 

(Ministère de la Justice et des Droits de l’Homme) 

 

 م ليشة س    24

 وةالة اىع ل وحب ا افي ول وافصلاحوت المؤس ةح 

 

 ااج ل الأس د   25

 وةالة حب ا افي ول والأقلةوت  

(Ministarstvo za ljudska i manjinska prava) 

 

 المغدب  26



 ح المزلفح بحب ا افي ول وةالة اى وى 

 

 اى وك تول    27

 وةالة حب ا افي ول 

 

 اى يرو    28

 وةالة اىع ل وحب ا افي ول 

(Ministerio de Justicia y Derechos Humanos) 

 

 اىص مول  29

 وةالة المدأة وتط حد حب ا افي ول 

(Wasaaradda Haweenka iyo Hormarinta Xaquuqda Aadanaha) 

 

 ت يغ     30

 وةالة حب ا افي ول المزلفح بوىعلاقوت مع المؤس وت 

(Ministère des Droits de l'Homme et chargé des relations avec les institutions de la République) 

 

 ت يس    31

 وةحد) تحت لئيس اى ةلا ( ىلعلاقح مع اىهةئوت اى ست لحح والمجتمع الم يي و حب ا افي ول 

 

 اىةمن  32

 وةالة حب ا افي ول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



في تعريف جهات التنسييييلح الحةوالة اةعبلة ق قوق الإنسييييان ة اةلارجيييية فالتوجلق فاة هو    قو 

لحقوق الإنسيييييييان  قت  ل  جييييييي اجيييييييكلان لوريون  ر تورا   اسيييييييكليييييييار  جيييييييا ييييييي   في اةعه  ال ا لر   

 هم دار   لا ولا   فرارية ل  ف  ا   ة قتو   
ا
جهات التنسييييييييلح الحةوالة لحقوق الإنسييييييييان  الا  ي

 اجتجاقة الس طة التب لذ ة لحقوق الإنسان فضلان حقوق الإنسان دار الصعل  الوطن .

 ف فزارات حقوق الإنسييييييان   فجييييييوا   ط ح د ملا اجييييييم ناةللات الوطبلة ليد ار التقارير فاةتا عةن   

 ف لجان الييية  ة ق ن الوزارات   ف فح ات حقوق الإنسيييان   تن جهات التنسيييلح الحةوالة لحقوق  

الإنسيان  ل هلا وواجيم اةلية  ة. فو  قرزت في التوجملات ال فكي  عبصير  جيا ي   في البطم الوطبلة 

 فللة فالت قلقات الأ ار للة  لحقوق الإنسييييييييان. فا  زلل  م يسا  الارجييييييييات ال ف  فالتوجملات ال

 حولها اجس ة.

فيضييييييي  وذ  ال راجييييييية الأجيييييييال ل هم جهات التنسيييييييلح الحةوالة اةعبلة ق قوق الإنسيييييييان  طاورة  

 ري ة ف وع ان الجهات ال اد ة. فيقو  قتوثلح اةلارجيات فيجلل  في  ل  التوجملات زات الصي ة   

 جيييييييييياجييييييييييلة اري طة قجهات التنسييييييييييلح فالذي يسييييييييييتنتم ابق جيييييييييي  جييييييييييلات    –فيق   اقة ح ا اولم  

 الحةوالة لحقوق الإنسان.

ال راجييييية حي فاح ة ان  وايم اليييييرفع ق ل   فجييييي   ط قق وسيييييم الأق اح قاةعه  ال  لار   لحقوق  

الإنسييييييييييان فبلييييييييييارف  لق قاحوون ان اات ف اججامت ف التاصييييييييييصييييييييييات في جلل     ا  العالم. فوو 

بطم الوطبلة لحقوق الإنسيييييان  ف ذلل دار ال رفل  يعتل  دار ال  وح اةتع قة قاةؤجيييييسيييييات فال

اةسييييييييييت ارة ان دقور ان التعافن فاللييييييييييرا ات ق ن اةعه  ال ا لر   لحقوق الإنسييييييييييان فالع    ان 

 جهات التنسلح الحةوالة لحقوق الإنسان في جلل     ا  العالم.

ق ياح الجي  ي ة  ويذ  الي راجييييييييييييية جس  ان  فراق دلي  ن اسيييييييييييييائي  اوضيييييييييييي  فوتليا ن فالا  ير س دار الأ 

فالبيائييييييييييييلإية حو  حقوق الإنسيييييييييييييان في جلل  التاصييييييييييييصيييييييييييييات الأ يار للية. جلل  الأفراق اتياحية دار  
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